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editorial 


Editorial 



Un Logro 
de toaos 


Nos acercamos a los últimos meses del ano. Un ano que no olvidaremos. Un ano 
que nos puso a prueba y en el cual cambiamos nuestra forma de andar por el mundo. 
Nos alejó estando cerca y nos acercó estando lejos. 

Hemos aprendido que, en situaciones complejas y nuevas, se potencian nuestras 
capacidades y se fortalecen habilidades escondidas. Aprendimos a valorar el tiempo, 
a ocuparlo y a compartirlo. A valorar otros espacios, a nuestras relaciones y a apreciar 
las cosas desde otro lugar. 

Nos adaptamos a una nueva modalidad para desarrollar nuestras tareas, a otra forma 
de contacto. Surgieron preguntas, dificultades, reflexiones y un sinfín de sentimientos 
al respecto. 

Los equipos de trabajo continuaron con el esfuerzo de sostener la gestión de sus 
temas, con el desafío de una comunicación cada vez más eficiente, más aún sin 
vernos a diario. 

Aparecieron nuevas herramientas, que nos permitieron seguirformándonos, apostando 
a las alianzas para llegar más lejos. 

La empresa continuó innovando, pensando en los usuarios y usuarias, buscando 
mantener el servicio con la calidad acostumbrada, pero a su vez cuidando de su 
personal. 

Los artistas que integran nuestra organización continuaron expresándose, exponiendo 
y adaptándose a las nuevas realidades, acompanando con su sensibilidad el nuevo 
contexto en que nos encontramos. 

Las familias potenciaron su creatividad, con nuevas formas de ensenar, entretener 
y cuidar. Muchos hogares se enriquecieron con el juego, como herramienta para 
fomentar las capacidades y habilidades necesarias para el desempeno futuro de sus 
ninos y ninas. 

Los mayores de la casa, fueron puestos a prueba cambiando su rol... quienes fueron 
cuidadores, pasaron a ser cuidados. También transitaron de la mano de los más 
jóvenes el camino de aprender nuevas formas de comunicarse para estar cerca. 
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En medio de todos estos cambios, UTE cumplió sus 108 anos... 

108 anos llevando confort a la vida de las personas que viven en el país, renovando 
constantemente sus formas de hacer, apuntando al desarrollo y teniendo como 
horizonte una visión ambiental y socialmente sostenible. 

Queremos agradecer a quienes continuaron trabajando todos los días de este ano tan 
especial, haciendo posible que UTE estuviera presente en cada hogar y cada actividad 
del país. Especialmente a quienes continuaron llegando a todos los rincones del país, 
a quienes siguieron con su trabajo de siempre en primera línea, poniendo foco en el 
cliente, siempre cuidando a sus companeros/as. 

Los logros alcanzados en estos 108 anos son el aporte de quienes han integrado UTE 
desde sus inicios, hombres y mujeres que trabajan cada día, que nos sentimos orgullosos 
de ser parte de su historia, porque esa historia la escribimos entre todos/as, todos los 
días. 
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Drones 


Un vueloalf 
y aL presente 



Cuántas veces en alguna película de ciencia ficción vimos 
escenas y argumentos futuristas, donde aparecían los 
drones, esos artefactos voladores, relativamente pequenos 
pero muy ágiles, que permitían hacer diferentes cosas 
desde lejos y desde el cielo. 

Actualmente, UTE viene trabajando con estos interesantes 
equipos en varias de sus unidades. Además, se están 
proyectando nuevas aplicaciones de uso y futuras 
actividades que queremos comentarles en este artículo. 
Pero antes de eso, un poco de historia reciente y algunos 
datos de contexto. 

Los drones o dispositivos aéreos no tripulados, también 
conocidos localmente como Dispositivos Aéreos Operados 
a Distancia (DAOD), son equipos que vuelan sin tripulación 
y ejercen sus funciones comandadas remotamente o 
mediante una programación previa. Gracias a sus sensores 
y a su configuración, son capaces de mantener en forma 
relativamente autónoma un nivel de vuelo sostenido. 

Generalmente están propulsados por motores eléctricos 
que funcionan con baterías recargables. Sus tamanos 
y usos varían, desde algunos relativamente pequenos 
preparados básicamente para registrar imágenes, hasta 
aquellos de mayor porte que desarrollan importantes 
velocidades de vuelo, con un peso y tamano considerables. 
Estos últimos pueden utilizarse para el transporte de 
objetos o para realizar maniobras operativas en altura y 
en lugares de difícil acceso para el ser humano. 





El equipamiento disponible para instalar en los drones 
es muy versátil y variado, ya que pueden portar cámaras 
fotográficas y filmadoras con lentes móviles, sensores 
termográficos, radares y hasta sistemas láser para elaborar 
modelos digitales con nubes de puntos. Otros pueden 
llegar a incorporar elementos mecánicos específicos como 
soportes, pinzas, mangueras, etc. los cuales sirven para 
realizar tareas de carácter más operativo. 

Debido a la importancia de este tema y los aspectos 
relacionados con él, a mediados de 2019 en UTE se generó 
un equipo transversal de trabajo integrado por personal de 
las distintas Áreas de la empresa. El objetivo era estudiar 
las particularidades, relevar la situación y analizar en 
conjunto las necesidades asociadas al uso de estas nuevas 
herramientas. Como resultado de la sinergia de diferentes 
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aportes y enriquecido por la perspectiva de cada uno de 
los participantes, se elaboró la Política Corporativa para el 
uso de drones en UTE, la cual fue aprobada por Resolución 
de Directorio (R20.-1064) para empezar a utilizarse en 
toda la empresa. Dicha política sin duda contribuirá a una 
gestión segura, ordenada y eficiente de tan innovador 
equipamiento, y nos permitirá seguir desarrollándolo para 
aumentar su valor agregado en diferentes actividades y 
proyectos. 

Actualmente UTE cuenta con más de cincuenta drones, 
distribuidos en distintas partes del país, y el “parque 
aéreo” de equipos continúa aumentando. Llevamos varios 
centenares de horas de vuelos realizados por las Áreas 
de Generación, Trasmisión, Distribución, Comercial y 
Servicios Corporativos. En ellos se registran entre otros: 
relevamientos detallados de líneas, de torres, de parques 
eólicos y aerogeneradores, de represas, de obras edilicias, 
y demás instalaciones de la empresa. Para poder lograr 
esto también era necesario contar con pilotos, y por 
eso UTE hoy ya dispone de más de cuarenta entre sus 
funcionarios. Ellos, luego de realizar la capacitación 
técnica correspondiente, aprobarel examen en la Dirección 
Nacional de Aviación Civil e Infraestructura Aeronáutica 
(DINACIA) y recibir la habilitación psicofísica otorgada 
por nuestro departamento de Medicinal Laboral, no solo 
obtienen su licencia de vuelo, sino que pasan a integrar el 
plantel de pilotos de UTE. 



Sin embargo, para poder seguir creciendo y ampliando 
nuestros conocimientos sobre este tema, tanto en el 
despliegue, en la profundización de las implementaciones 
actuales, así como en las proyecciones de nuevas 
aplicaciones a futuro, es que seguimos trabajando en 
equipo. Por eso, actualmente estamos configurando las 
funcionalidades necesarias en los Sistema Máximo, SAP 
y Aplicaciones Intranet que permitirán mantener un registro 
preciso y detallado de toda la información de gestión de 
drones, pilotos y vuelos. También estamos investigando 
nuevas herramientas asociadas al almacenamiento 
y manejo inteligente de imágenes. Continuamos 
capacitándonos y realizando investigación en tecnologías 
de vanguardia como son los equipamientos Lidar (Laser 
Imaging Detection and Ranging), dispositivos que permiten 
determinar la distancia desde un emisor láser a un objeto o 
superficie. Continuamos profundizando en consideraciones 
de seguridad, recomendaciones y buenas prácticas de uso, 
para facilitar la integración y el intercambio entre el personal 
de distintas unidades de UTE relacionadas con el tema. 

Además de todo esto, siempre buscamos aprender de 
quienes puedan ayudamos a seguir creciendo. Una muestra 
de esto fue el reciente taller “Un vuelo al futuro”, elaborado 
y brindado directamente por el Banco Interamericano de 
Desarrollo (BID) en forma específica y exclusiva para UTE. 
Contó con la presencia de varios expositores del BID que se 
conectaron remotamente desde Estados Unidos, Paraguay, 
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El potendal de usar drûfjes para Infraestrueturas d& energía. 


El taller busca ampliar información sobre los princtpales usos 
de drones, sus benefioos y limltacìones. Brindará informacíón 
sobre costos. regulaciór, seguridad y otros temas dç Interés 
para UTE. 


Miércoles, 16 de septiembre 
10:30- 13.30hs. 


CONEXIÓN VÎA ZOOM 


Afiche del Taller BiD- UTE 
“Un Vuelo al Futuro ” 


Argentina y Uruguay. Fuimos más de 60 los participantes 
que desde distintos lugares de nuestra empresa nos 
beneficiamos de recibir información y asesoramiento sobre 
el gran potencial que tiene el uso de los drones en las 
infraestructuras de energía. Fue posible, asimismo, recoger 
experiencia valiosa y orientación para elaborar propuestas 
y desarrollar futuros planes de acción. Dada la importancia 
que este tema tiene en la agenda, al final del encuentro 
virtual se anunció que nuestra plataforma YouTe tendrá una 
nueva categoría llamada “Innovación+UTE desde el cielo”, 
en la cual ya se puede encontrar (disponible en video), todo 
el contenido de este interesante taller. 

Por otra parte, y debido a lo importante que resulta 
construir puentes y alianzas de colaboración para generar 
sinergia entre distintas organizaciones del Estado, UTE 
está dando importantes pasos en el relacionamiento con 
aquellos que hoy tienen una gran experticia en el uso 
de este tipo de herramientas y tecnologías. El nuevo 
Acuerdo de Cooperación firmado recientemente por el 
Directorio de UTE con UTEC es muestra de esto, dentro 
del cual se abordarán distintos temas relacionados con la 
investigación y el uso de estas herramientas. Asimismo, se 
están teniendo valiosas reuniones técnicas con expertos 
de la Fuerza Aérea Uruguaya. El objetivo es poder 
compartir experiencias e identificar nuevas oportunidades 



de colaboración enfocadas tanto en las tareas operativas 
de vuelos, como en una gestión conjunta con enfoque 
corporativo que facilite la interacción administrativa. 
Estas actividades se basan en la relación de cooperación 
y la trayectoria de trabajo entre FAU y UTE respecto a 
relevamientos aéreos, sumando además el equipamiento 
técnico del Servicio de Sensores Remotos Aeroespaciales 
y el rol protagónico a través de la DINACIA. 

Como les hemos comentado, son muchos los avances que 
hemos hecho respecto a estos temas. Confiamos en que, 
trabajando en equipo como hasta ahora, tanto internamente 
en UTE como con otras organizaciones de nuestro país, 
podremos seguir elevándonos, no solo literalmente en 
vuelos, sino en esta gran oportunidad de continuar a la 
vanguardia tecnológica que como empresa nos caracteriza 
y nos impulsa. Por eso /a seguir volando juntos! 


^Sabías qué?: 

• En UTE ya contamos con más de 50 drones y más 
de 40 pilotos. 

• La Política Corporativa para el uso de drones se 
encuentra publicada en Intranet en el siguiente 
link: http://uteintra/sites/COR/Documents/Politica_ 
Corporativa_Uso_Drones_UTE. pdf. 

• En la plataforma YouTe categoría “Innovación + 
UTE desde el cielo” tienes disponible material en 
video sobre drones. 

• La DINACIAdepende de la Fuerza Aérea Uruguaya 
y es el organismo oficial que emite las Licencias de 
Pilotos de drones, regula los espacios aéreos y 
otorga las autorizaciones para vuelos. 


Área Servicios Corporativos 
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A fin de ano UTE reducirá el “horario de punta”, en 
el cual la energía es más cara, dentro de una batería 
de medidas destinadas a posibilitar a los clientes un 
ahorro en su factura. Las medidas fueron anunciadas 
en el Prado por la Presidenta Silvia Emaldi. 

En la tradicional visita del Directorio de UTE al stand que la 
empresa tiene en la Expo Prado, Emaldi anunció algunas 
innovaciones que serán puestas en práctica próximamente. 
“Estamos iniciando la campana Plan Inteligente para 
promover el cambio a las tarifas doble horario y triple 
horario”, dijo. 



Con estas tarifas se tendrá: 

• Un ahorro seguro para el cliente que se pase a 
la tarifa doble horario o triple horario, ya que, 
si luego de 12 meses con esta nueva tarifa pagó 
más de lo que hubiera pagado con su tarifa actual, 
UTE le devuelve la diferencia. 

»Acompanado de esta garantía de ahorro seguro, 

se va a implementar a fin de aho la reducción 
del horario que llamamos “de punta” o sea 
donde la energía es más cara, de 6 a 4 horas 
con la posibilidad que el cliente elija la opción 
de horario más conveniente (por ejemplo, de 17 
a 21 horas o de 18 a 22, o de 19 a 23). 

•Asimismo, se extenderá el precio de fuera de 
punta, o sea el precio más barato, para los fines 
de semana y feriados. 

» Además, con la promoción de tarifa inteligente que 
se extenderá hasta fin de aho se obsequia un pack 
eficiente compuesto por un timer y dos lámparas 
led, se exonera el cobro de la tasa de conexión 
y de la tasa de aumento o reducción de potencia 
hasta 9,2 kW. 
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“A manera de ejemplo -explicó Emaldi-, un hogar que 
paga mensualmente $ 4.000 con el Plan Inteligente, 
puede reducir el monto de la factura a $ 3.200, lo que 
representa un ahorro mensual del 20%. Este ahorro 
equivale a pagar menos de 10 facturas en el ano.” 

Electrificación rural 

Emaldi también anunció novedades en cuanto a la 
electrificación rural. Adelantó que se acordó con OPP que 
el objetivo es alcanzar el 100% de conexión del servicio a 
fines del 2024. 

“Para eso estamos trabajando en un proyecto 
innovador a través de la instalación de un kit 
fotovoltaico autónomo. Este plan abarcará a las viviendas 
rurales del país, que, por su lejanía de las redes eléctricas 
actuales, no hacen factible su electrificación a través de la 
extensión porlínea convencional”, explicó. 

Las Intendencias Departamentales, el Ministerio de 
Ganadería, Agricultura y Pesca y la OPP están recibiendo 
hasta el 30 de octubre solicitudes de las familias interesadas 
en sumarse a este plan. 



“Una primera estimación permite hablar de unas 2.000 
familias potenciales a adherirse a esta iniciativa, no 

obstante, la idea es que el Plan tenga una vigencia que 
permita atender a todas las familias restantes que puedan 
solicitarel servicio en los anos próximos”, aseguró Emaldi. 
La instalación básica prevista en esta propuesta, consiste 
en un kit fotovoltaico autónomo, compuesto por paneles 
solares y baterías para almacenar la energía. 

“UTE se encargaría, a través de empresas contratadas para 
ese fin, de hacer la instalación del kit fotovoltaico y de la red 
de baja tensión interna a la vivienda. Luego de efectivizada 
la instalación y de su puesta en servicio, a través del 
sistema comercial de UTE, mensualmente se cobraría un 
monto fijo que pretende representar la mensualidad de la 
inversión y del mantenimiento del sistema”, dijo la titular 
deUTE. 

Este servicio permite la instalación de electrodomésticos 
(televisor, radio, computadora, cargador de celulares, 
modem, etc.) como en cualquier vivienda urbana, con los 
cuidados relativos a la no conexión de equipamiento de 
calefacción o termo tanques. 

Emaldi anunció que “estamos coordinando con OPP la 
inauguración de predios con nueva electrificación rural 
en Cerro Largo y Tacuarembó para la primera quincena 
de octubre”. 

Dentro de las acciones de efecto inmediato en beneficio de 
los clientes, la presidenta de UTE recordó asimismo “los 
descuentos comerciales realizados a los sectores regantes 
y lácteo, atendiendo a la difícil situación que enfrentan 
ambos sectores sumados al tema de la crisis sanitaria”. 

Emaldi culminó su intervención en el stand de UTE en 
Expo Prado destacando “el trabajo invisible de la gente 
de UTE” y efectuando “un reconocimiento a su dedicación 
y compromiso, que, en este tiempo tan especial, permitió 
lograr que la energía eléctrica llegase a cada uno de los 
rincones del país con la calidad acostumbrada, cumpliendo 
con el cometido de brindar bienestar a la sociedad”. 

UTE te acompana siempre 

La consigna en el stand este ano es: “UTE te acompana 
siempre, con innovación y desarrollo sostenible”. 


Comunicación Corporativa y Responsabilidad Social 
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El correo electrónico como herramienta de 
comunicación 

El correo electrónico es una herramienta de comunicación 
imprescindible para el funcionamiento de una empresa. 
Sus beneficios son evidentes: accesibilidad, rapidez, 
posibilidad de enviar documentos adjuntos, etc. aunque 
cuando se creó, no se hizo pensando en su uso actual, ni 
en la seguridad de los datos. 

Como toda herramienta de comunicación es necesario 
definir su uso correcto y seguro, ya que, además de abusos 
y errores no intencionados, el correo electrónico se ha 
convertido en uno de los medios más utilizados por los 
ciberdelincuentes para llevar a cabo sus ataques. 

Es habitual que a los buzones corporativos lleguen spam, 
correos de tipo phishing o correos que suplantan la identidad 
de entidades, organizaciones o personas. En estos casos 
utilizan técnicas de ingeniería social para conseguir sus 
fines maliciosos, por ejemplo, infectar el equipo o incluso 
toda la red de la empresa, robar credenciales, datos 
bancarios o información confidencial. 

En un correo malicioso, tanto el remitente, como el asunto, 
el cuerpo, los adjuntos o los enlaces que contiene, pueden 
estar disenados para enganar al receptor del mensaje. 



Tipos de correos fraudulentos 

El correo electrónico es la principal puerta de entrada de los 
ciberdelincuentes en cualquierorganización. Basándose en 
diferentes técnicas de ingeniería social consiguen enganar 
a los usuarios y robar información confidencial o infectar 
los equipos con malware. 

Los tipos de fraudes más comunes son: 

■ Phishing 

Posiblemente, se trate de uno de los fraudes más conocidos 
y extendidos. Se trata de un engafio basado, generalmente, 
en la suplantación de la identidad una persona, empresa 
o entidad de confianza como un banco, una red social o 
entidades públicas. La finalidad es hacerse con claves de 
acceso o información sensible como pueden ser datos 
bancarios. El canal mediante el cual se intenta perpetuar el 
fraude suele ser el correo electrónico, pero también pueden 
usarse otros como los SMS o aplicaciones de mensajería 
instantánea como WhatsApp. 
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■ Scam 

Se basa en un tipo de correos electrónicos cuya única 
finalidad es perpetrar enganos y estafas a sus receptores 
y obtener tanta información personal, de la empresa o 
bancaria como puedan. El gancho, en este caso, suele girar 
en torno a falsos premios de lotería, herencias millonarias, 
ofertas de empleo que requieren de desembolsos, etc., 
aunque los ciberdelincuentes, cada día, inventan nuevas 
formas de engano. 



■ Sextorsión 

El objetivo es extorsionar al receptor con un supuesto 
video privado o de contenido comprometedor (que lo más 
probable es que no exista), amenazando con difundirlo a 
todos sus contactos de correo y redes sociales a no ser 
que realice el pago de una cantidad económica. El pago, 
generalmente, es solicitado en criptomonedas como el 
bitcoin y el destinatario parece ser el remitente (falso auto- 
envío de correo) cuando en realidad, no es así. 



■ Malware 

En este caso, se trata de código malicioso que podría 
infectar los dispositivos. Los correos podrían contener 
algún tipo de archivo adjunto o enlaces a webs donde 
una vez descargado y ejecutado el archivo infectará 
el dispositivo. La infección también puede producirse 
al hacer clic en anuncios fraudulentos (malvertising) o 
aprovechando alguna vulnerabilidad en los navegadores 
(drive-bydownload). 

Una vez en nuestro equipo, podría distribuirse a través de 
la red, infectando todo tipo de dispositivos conectados a la 
misma, como discos duros, pero también otros sistemas de 
la red e incluso servicios en la nube. 
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El ransomvvare es un tipo de malvvare que cifra la 
información del ordenador o impide el acceso a la 
misma, amenazando al usuario con destruirla, si no 
paga un rescate (ransom). 


Otros riesgos derivados del uso de correo 
electrónico 

Los ciberdelincuentes no son los únicos que pueden 
poner en riesgo la seguridad de la empresa, algunas 
acciones de los empleados también pueden ser el 
origen. La mayoría de los incidentes de seguridad que 
tienen que ver exclusivamente con el usuario se deben a 
errores involuntarios. A continuación, detallamos los más 
frecuentes. 

CC y CCO 

Enviar correos electrónicos a múltiples destinatarios 
usando la opción de CC (Carbon Copy) o en copia, en vez 
de la opción de CCO o copia oculta (o BCC, Blind Carbon 
Copy, en algunos casos) es uno de los incidentes de fuga 
de información (en este caso, las direcciones de correo 
de los destinatarios) más comunes en una organización. 
Cuando se realiza el envío de un correo a múltiples 
destinatarios, siempre hay que utilizar la opción de CCO 
de forma que el receptor del correo no vea las direcciones 
del resto de destinatarios, ya que el correo electrónico es 
considerado un dato personal y estaríamos divulgándolo 
sin consentimiento del propietario. 
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Función de autocompletado 

La función de autocompletado (o sugerencia de destinatario) 
puede jugar malas pasadas. En ocasiones cuando se 
pretende enviar un correo electrónico a un usuario que 
habitualmente no se utiliza, puede suceder que la función 
de autocompletado ponga un correo similar gracias a 
esta función y no nos demos cuenta. Es recomendable 
deshabilitar esta función siempre que se pueda y en caso 
de no tener alternativa, revisar bien el destinatario antes 
de enviar. 

Descarga automática de imágenes 

Tener habilitado en el cliente de correo la descarga 
automática de imágenes es un riesgo para tu privacidad y 
seguridad. Las imágenes son usadas para monitorizar si 
un correo ha sido abierto o no, reduciendo así la privacidad 
en el uso de esta herramienta de trabajo. Además, dándose 
las circunstancias adecuadas, la carga automática de 
imágenes puede ser la puerta de entrada de malware a la 
empresa. Siempre es recomendable desactivar esta opción 
cuando sea posible. 

FUENTE: lncibe.es 


Concientización 

Ficha con principales fraudes y riesgos asociados al correo 
electrónico. 




EL CORREO ELECTRÓNICO 

Principales fraudes y riesgos 
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Phìshing Scam Sextorsión Malvvare 


Se bas a en la suplantaciôn de una empre- 
sa o entidad fiable comoun hanco □ enti- 
dad pública. La finatidad es hac erse con 
claves de acceso o Informadón senslble 
comopueden ser datos flscaies o bancarlcs. 


► 



Su ûbjietrrtî es perpetrar enganos y estafas a 

bus receptores y obtener tanta irrfcrmación 
personal, de la empresa o bancaria como 
puedan. El gancho, en este caso r suele girac 
en torno a fafeos pfwnicE úe loterfat, heren 
cias millonaiia^ ofertas de emplea que re- 
quleren de desembolsos, etc. 


Extorsión con un supuesio vídeo prlvado o 
de contenádo oomprometedor, amenazan- 
do con difundirlo a todos sus cofitactos de 
coneo electrónico y redes sociales, a no 
ser que reálice el pago de una 
cantidad económica. 


Cómo detectar correos fraudulentos 



Remitentes desconocidos: comprolMndo el remi- 
îente del cofneo se puçde saber que la comLinicadôn 
es fra udulenta. Hay que sospechar de I05 mensajes 
cuyo remitente sea desconoddo y verlflcarto por 
otro medlo, como el Eeléfono, 


Documomos adjuntos maliciosos: por norma, nlngu- 
na enttdad envfa documencos adjuntos en el correo. 
Esta es la forma mas habítual que usan ks dberrfelin- 
cuenles para infectsr los equipos con malvvare. 


Ingenieria social en et tuerpo y asunto: se trata de 
x * generar u n se nti mien to de alerta o urgencta e ínscar 

al nsuaiiû a que realice una determinada acdôn de 
forma inmediata, como abrir un adjunto malldoso. 
acceder a una web Jlegltinr>a o reallzar un pago. 


Enlaces falseados: las entldades Eegltìmas por lo gerv 
eral no envían enlacesen sus eomunicacíones nflclales 
y soHcitan al usuario que acceda al sitio web, utilizando 
su navegador web o lâ aplicadún espedfìca, 


Ctìdlgo malicípso que podria infectar los 
disposidvos. Los emalls podrfan contener 
algún tlpo de archlvo adjunto o enlaees a 
webs dondq una vez descargado y eje- 
cuudo el fichero infectará el díspositivo. 


MÊMSim 

Comunicaciones impersonafes: las entidades legfti- 
mas en Eas com uni cacioires suel en u$ar el nombre y 
apellidos rfel destlnatario, haciendo que la comunl- 
caciòn sea más personal. 

Remitentes falseados y fìrma: los ciberdelincc»ente5 
faislfìcan la dìrecdòn del remltente fìadendo que, a 
slmple vlsta. no se Identfflque el correo como fraudu- 
lento. Esta téoilca se conoce como emafl spoafjng, y 
para comprobar si el correo es legítímo es necesano 
analizar las cabeceras dfel mismo. 

Wlala redaccitìn: las faltas de ortografia y Ea utlllzaddn 
de exprestones poco habltuates son una seflal bastan- 
te certera de que ese rrtensaje es fraudulento. 



Otros riesgos 
del email 


1 

À 


CC y CCO 

FnvlÉtr rorr«K electrtìníccrs a mi'iltlp&es desdnatanos 
usando la opdóti de CC {Carbon Copy) oen copy, 
en vkc áê lâ opdón de CCO o copia ocy lia jo 0CC 
Blínd carbnr» Copy% es uno de tos Inddentes de 
fuga de toforfnacion, 


Functôn de autocompletado 

És recomendsbie revesar (Xen ei destinatano anres de 
enuiar un efnsiL La funcidndê autocompietado puede 

sugenmos un correo similar y no Pamos cuenta. 


□escarga automática de fmágenes 

Las irnágenps scm usadas para rnomtorizar si un 
corneo ha îldo abterto o no. Tener heblittads la ttes- 
carga automática de Imâgénes es urt rlesgo para tu 
privacided y seguridacL 



FUENTE: lncibe.es 
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lPHISHING . 


La pandemla de CORONAVIRUS también tlene como consecuencla 
el aumentode ataquesde PHISHING, en los que se envfa un 
mensaje a una persona para que abra un enlace y asf entregue su 
información a sitios web o aplicacionesfalsas. 




f Pîense anfes de acfuar. 

Tenga cuidado con las comunicacionesque le piden actuar de 
inmediato. Muchos correos de phishingìntentan crear una 
sensacïón de urgencia^ loque hace queel destinatariotema 
que su cuentao Enformación esté en peligro, 

* Sï recibe un correo eEectróníco sospechoso que parece ser de alguien 
que conoce, comuníquese con esa persona dîrectamente por otro 
medío seguro dbtinto (teléfono^ mensaje o correo alternatívo). 

* 5ì el correo electróníco provïene de una organizactón, pero aún 
parece l, frauduíeiìto"\ comunfquese con elios a través dei servìcio ai 
cliente u otro medïo de contacto púhlico y conoddo { por ej. número 
telefónico en página Web) para verifìcar la comunicacîón. 


Sea precavido en el contacto con extranos. 


Los enlaces en correos electrónicosson a menudo la forma en que los 
ciberdel i ncuentes atacan. 


Sì no está seguro de quién proviene un correo electxónico, incluso si los 
detalles parecen ser precisos, no responda y no haga clic en ntngún enlace 
o archivo adjunto que se encuentre en ese correo. 

Tenga cuidado con los saiudos generìcos como "Hoia, clíente dei banco fl , ya 
que a menudo son signos de intentos de supíantación de identidad. 

5i ie preocupa la legitimidad de un correo eiectrónico, llame dìrectamente a 
la empresa. 


Desconfíe y ufilice el ^ 
sentido común. 

Antes de abrir archivosadjuntoso 
cliquearen enlaces, aunqueseart o 
aparenten ser de alguien que conoce, 
evalúesi es razonabie y 
esperable que éste remrtente me 
envíeéste contenido a mí. 


Tenga cuîdado 
con los enlaces. 

Evite hacer clicen enlaces 
en correos electrónicos y 
coloqueel cursor r SIN 
HACER CLICK. sobre 
losen iaces para verificarla 
autenticidad. 


División Tecnologías 
de la Información y Comunicaciones 
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Uruguay contará próximamente con un Sello de Energía 
Renovable que permitirá que empresas que inviertan 
en el país reciban una certificación sobre la utilización 
de energía limpia en sus procesos. 

Así lo explicó la presidenta de UTE, Ing. Silvia Emaldi, en 
un reciente evento sobre la tecnología Blockchain. 

La iniciativa pretende aprovechar el caudal de energía 
renovable desarrollado por el país, atrayendo inversiones 
que cada vez más requieren de este tipo de certificaciones 
que acreditan el origen limpio de la energía consumida. 

Emaldi, acompanada por el gerente de Planificación y 
Medio Ambiente de UTE, Pablo Mosto, expuso sobre “La 
Matriz Eléctrica de Uruguay y la importancia de los 
Certificados de Energía Renovable” en el marco del 
3er Blockchain Summit Global que se celebró la semana 
pasada en Montevideo. Acompanó a ambos conferencistas 
el CEO y cofundador de Blockchain Mining, Nicolás Ribeiro. 

Campo fértil 

La presidenta de UTE recordó la transformación de la 
matriz eléctrica que Uruguay vivió en los últimos anos, 
que llevó a que el ano pasado el 98% de la generación 
fuera de fuentes renovables: 56% hidráulica, 32% eólica, 
7% biomasa y 3% solar, con una exportación a los países 
vecinos del 22% del total generado. 

“Uruguay es segundo en el mundo, luego de Dinamarca, 
respecto a la participación de energías renovables 
variables en su matriz de generación”, dijo Emaldi. El 


actual desafío entonces es “cómo trasladamos a los 
clientes los beneficios de este cambio”. 

Por eso el Directorio de UTE ha fijado como un objetivo 
central desarrollar un nuevo modelo que logre redisenar 
el mercado en base a la flexibilización de la demanda 
en función de la variablidad de la oferta de energías 
renovables. 

Emaldi puntualizó que “ese modelo permitirá utilizar 
el sistema reduciendo costos y contemplando 
necesidades de los clientes a través de: 

• Planes especiales para clientes vulnerables 

* Mejora del confort para residenciales 

•Aumento de competitividad para el sector productivo 
•Atracción de inversiones 

•Contribuir a la descarbonización en transporte, 
calefacción, industrias, etc.” 

^Por qué invertir en Uruguay? 

“Además de la tradicional seguridad jurídica y las políticas 
de promoción económico-financiera, Uruguay puede 
ofrecer a los inversores internacionales energía eléctrica 
competitiva y limpia", aseguró la presidenta de UTE. 

Cada vez más los inversores se alinean con las políticas de 
descarbonización. Por lo tanto, “la idea es complementar 
esta disposición de energías renovables con la 
posibilidad de certificar esta característica”, dijo Pablo 
Mosto. 
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Los Certificados de Energía Renovable especifican 
en forma segura y trazable que la energía recibida por 
un cliente fue producida con fuentes renovables. “Hay 
empresas locales o que tienen sus matrices en otros países 
que crecientemente empiezan a requerir contar con esa 
certificación”, anadió Mosto. 

Para avanzar en esta estrategia, UTE se asocia con Energy 
Web Foundation, organización que lidera el desarrollo de 
la tecnología Blockchain en el campo energético a nivel 
internacional, para utilizar su plataforma Energy Web 
Chain y desde allí realizar algunas primeras pruebas 
conceptuales. 

Funcionamiento 

En términos esquemáticos, el sistema funciona así: a partir 
de contar en el país con tecnología ya instalada (solar, 
eólica, biomasa), se emite una certificación que acredita 
que esa producción es renovable, y se la asigna a usuarios 
que así lo requieren, explicó Mosto. 

Los usuarios pueden ser internos (flota eléctrica de UTE), 
públicos (Data Center de ANTEL por ejemplo, que es gran 
consumidor de energía) u otro tipo de clientes que en 
forma creciente están expresando interés en este tipo de 
certificaciones. 

La certificación incluirá un “mapeo” de la energía consumida: 
se vincula el consumo de un cliente en un período dado con 
lo que el sistema generó a través de fuentes renovables en 
ese mismo período. 

Los próximos pasos de UTE en este terreno se dirigen 
a la definición de una normativa que regule la emisión 
de estos certificados, en conjunto con el Ministerio de 
Industria, Energía y Minería (MIEM). “Esto permitirá llevar 
a Uruguay a consolidar un ‘etiquetado’, algo similar 
al sello Uruguay Natural. En este caso sería el Sello 
Energía Renovable Uruguay”, afirmó Emaldi. 
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UTE y la Universidad Tecnológica (UTEC) sellaron una 
alianza que propiciará la realización de actividades de 
formación destinadas a docentes de UTEC, en las áreas 
de tecnologías de arquitectura y control de subestaciones. 
Este Acuerdo Complementario y genérico, está enmarcado 
en el Convenio Marco de Cooperación UTE - UTEC de 
2014. 

El acto estuvo encabezado por la presidenta de UTE 
Silvia Emaldi, y los Consejeros de UTEC Rodolfo Silveira 
y Graciela Domato. También estuvieron presentes los 
Directores del ente Felipe Algorta y Fernanda Cardona; el 
Gerente General y el Secretario General de UTE, Jorge 
Cabrera y Jorge Fachola, respectivamente y el Dr. Andrés 
Gil de UTEC. 



Rodolfo Silveira destacó que la UTEC es una agencia 
territorial de desarrollo más que una oferta educativa y 
necesita del apoyo de instituciones como UTE para lograr 
su cometido. El Consejero resaltó además, que se viene 
trabajando con todo lo referente a energía, incluso con 
energías renovables donde la participación de UTE resulta 
fundamental. 

La unión de modelos prácticos con teóricos 

La presidenta Emaldi valorizó a la Universidad Tecnológica 
en cuanto a su organización e infraestructura y la 
motivación de quienes la llevan adelante. También dijo que 
UTE debe aprovechar todo ese conocimiento generado por 
especialistas y lograr planes con iniciativas concretas por 
ejemplo con las investigaciones que tienen en energías 
renovables. 

Emaldi enfatizó que se debe dar una interacción entre 
ambos organismos uniendo los modelos prácticos con 
los teóricos para alcanzar las metas correctas, aquello de 
“La academia y la industria y la industria y la academia”. 
Además, dijo que la intención de UTE es repetir la positiva 
experiencia que tiene con CETP-UTU con los Bachilleratos 
Técnicos mediante los cuales se forman las futuras 
generaciones de operarios incluso teniendo en cuenta 
temas de género. 

La titular de UTE agregó que la empresa aprovechará la 
nueva metodología de aprendizaje denominada Boot Camp 
que próximamente implementará la UTEC, subrayando que 
anteriormente los cursos con este Modelo Educativo sólo 
se podían realizar en el exterior. 
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La pretensión es promover la capacitación tecnológica 
en el sector eléctrico, con el objetivo de desarrollar 
las capacidades y habilidades técnicas necesarias 
para planificar, analizar y mantener configuraciones de 
sistemas de control y protección de sistemas eléctricos, 
mediante protocolos de comunicación normalizados 
internacionalmente. 

Por otra parte, UTE facilitará el uso de sus instalaciones 
existentes en el Parque de Vacaciones UTE-ANTEL, así 
como la infraestructura de formación, tanto a los docentes 
como a los alumnos de UTEC para impartir los cursos 
respectivos, sin que interfiera con los que el Ente brinda a 
sus funcionarios. 


Por su parte el director Felipe Algorta destacó el recurso 
humano a nivel docente y dirigencial que tiene la UTEC 
y la importancia que una universidad pública tenga la 
flexibilidad y adaptación al cambio que demuestra. 

Finalmente la directora Fernanda Cardona dijo que la 
experiencia de la UTEC está más que corroborada y resaltó 
la importancia de que esté ubicada en el interior del país. 

Cursos con el soporte de UTE 

El proyecto de Acuerdo Específico se funda en la necesidad 
de “aggiornar” tanto las instalaciones, como la formación, 
en virtud del continuo avance tecnológico, que en el 
momento se verifica en la necesidad de realizar el control 
digital de las instalaciones, las implementaciones de la 
redes inteligentes o Smart Grids, para lo cual es necesario 
incorporar tecnologías de información y comunicaciones 
aplicadas a los sistemas de control, monitoreo y protección 
de las redes eléctricas. 

El objetivo con este nuevo acuerdo es instrumentar, con 
el soporte de UTE, cursos de actualización destinados 
a docentes de UTEC, en las áreas tecnológicas de 
arquitectura y control de subestaciones. Estos se 
implementarán de forma semipresencial, con un semestre 
de duración y serán impartidos posteriormente los módulos 
virtuales mediante plataforma informática y los módulos 
presenciales en las instalaciones de formación de UTE, 
con los docentes de UTEC. 

Ambas instituciones coinciden en que la labor educativa 
relativa a la conservación, promoción y desarrollo del 
conocimiento que lleva adelante UTEC en los sectores de 
energías renovables y tecnológicas de la información, se 
puede potenciar con el conocimiento técnico y la logística 
de UTE en esta área. 
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Movilidad 


sostenible 


Afines de 2021 Uruguay contará con 133 puntos de carga 
para vehículos eléctricos, anunció la presidenta de UTE 
Silvia Emaldi. El objetivo es que haya un cargador cada 50 
kilómetros, en una apuesta decidida a la descarbonización 
de la movilidad. 

Emaldi realizó la apertura del Primer Foro de Movilidad 
Sostenible, organizado por el diario El País, en el que 
expusieron sobre el tema 23 referentes nacionales e 
internacionales. Entre los panelistas estuvo también 
el coordinador del programa de Movilidad Eléctrica de 
UTE, Diego Bentancur, que dio detalles del proceso de 
incorporación de vehículos eléctricos y la generación de 
una red de recarga para los mismos. 

Emaldi recordó que el desarrollo de la movilidad eléctrica 
está sustentado en el cambio de la matriz producido en el 
país y forma parte de una estrategia de descarbonización 
de la generación. 

En este sentido, remarcó que en el aho 2019 el 98% de 
la energía generada fue de origen renovable (hidráulica, 
eólica, biomasa y solar) y en lo que va del ano 2020 “a 
pesar de haber experimentado una sequía profunda, el 
92% de la energía fue de origen renovable, un 3% fue 
térmico y un 5% de la energía fue importada. Asimismo, 
las exportaciones en el 2019 fueron del 22% y en lo que 
va del 2020 del 7% del total”. 

Uruguay apuesta a que el desarrollo de energías limpias y 
sustentables potencie la captación de inversiones a través 
de la emisión de Certificados de Energía Renovable. 



“Las empresas que tienen objetivos asociados al cambio 
climático necesitan demostrar de forma trazable el origen 
de la energía renovabie utilizada. Es por eso que estamos 
trabajando con el MIEM en la creación de un sistema de 
certificación de energía renovable, que aporte un elemento 
más para que se visualice a Uruguay como un país 
apto para desarrollar productos y servicios neutrales en 
carbono”, aseguró Emaldi. 

Electrificar la movilidad en Uruguay 

“Cumplido el objetivo de reducirlas emisiones derivadas de 
la generación de energía eléctrica, la prioridad es electrificar 
la movilidad en Uruguay, que es uno de los principales 
responsables de los gases de efecto invernadero”, prosiguió 
Emaldi. 
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Es así que en coordinación con el MIEM, el Ministerio 
de Ambiente, las Intendencias y otros organismos, UTE 
ha fomentado la incorporación de vehículos eléctricos 
en el transporte público (más de 60 taxis y 30 ómnibus), 
apoyando también a la incorporación en las flotas de 
empresas. 

“En particular, UTE cuenta con 95 vehículos eléctricos para 
desarrollar las tareas operativas de la empresa en todo 
el país y ha desplegado una red de recarga pública que 
a la fecha cuenta con 68 puntos de carga, tanto en las 
rutas nacionales como en algunos puntos clave en algunas 
ciudades del país, logrando a la fecha que exista un punto 
de carga cada 100 km. El próximo paso es densificar esa 
red y que cada 50 km haya un cargador, llegando a tener 
instalados 133 puntos de carga a fines de 2021”, dijo 
Emaldi. 



“Se necesita acelerarla adopción de vehículos eléctricos en 
el transporte público y de empresas, pero además impulsar 
la sustitución de vehículos térmicos por eléctricos en el 
sector particular”, anadió. 



Hidrógeno para el transporte de carga 

La presidenta de UTE se refirió al final de su exposición a 
la incorporación del hidrógeno a la matriz energética para 
el transporte de carga. “Estamos trabajando con el MIEM y 
con ANCAP en la introducción del hidrógeno ‘verde’como 
una fuente de combustible que ha ganado terreno en el 
mundo en los últimos afios”. 

“En definitiva, la movilidad sostenible es una alternativa que 
cobra fuerza en el mundo y Uruguay no es la excepción”, 
concluyó. 
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Este ano los cursos para los/as alumnos/as del norte del 
país, pertenecientes a los Bachilleratos Profesionales de 
Operación y Mantenimiento de Instalaciones Eléctricas 
de Distribución y Trasmisión, comenzaron en modalidad 
online. 

Estos bachilleratos se desarrollan en conjunto entre UTE 
y el Consejo de Educación Técnico Profesional (CETP, ex 
UTU). 

En la actualidad, se encuentran cursando 28 estudiantes 
de la región centro y norte del país, con la participación de 
3 estudiantes mujeres, consolidando el objetivo de lograr la 
participación femenina en los cursos operativos. 

El miércoles 17 de junio, en el marco de la segunda 
etapa del reintegro a clases presenciales a nivel nacional, 
se iniciaron los cursos para alumnos del Centro de 
Capacitación Norte, emplazado en la Escuela Técnica de 
Paso de los Toros. 

La primera fase preparatoria, donde se imparten los cursos 
teóricos de seguridad del trabajo e introducción del sistema 
eléctrico, cuenta con la participación de instructores de 
UTE a través de la modalidad de educación online. Los 
estudiantes, docentes de CETP e instructores de UTE 
asisten a clases en vivo donde todos coinciden en tiempo 
real y pueden interactuar desde diferentes partes del país 
(Montevideo, Durazno, Paso de los Toros, Tacuarembó y 
Rivera) haciendo de esta forma desaparecer las barreras 
de la distancia, disminuyendo los traslados, cumpliendo los 
requerimientos sanitarios y brindándole a los estudiantes 
una experiencia educativa de calidad. 


Para lograr esto, UTE cuenta con la plataforma tecnológica 
Moodle que le permite realizar todas estas tareas de 
formación virtual y online, incluidas las autoevaluaciones 
durante el proceso de ensenanza-aprendizaje y la 
calificación final. Para poder realizar los cursos fue 
necesario redisenarlos y adaptarlos a la plataforma. Por 
su parte, los/as estudiantes, docentes e instructores/as se 
conectan por videoconferencias vía Zoom. 
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En la segunda fase, los/as estudiantes y docentes de 
CETP comenzaron de forma presencial los cursos donde 
se desarrollan habilidades prácticas en el Centro de 
Capacitación Norte. A tales efectos, se acondicionaron las 
instalaciones para cumplir con las medidas de higiene que 
deben llevar adelante, siguiendo los protocolos sanitarios 
deANEPy UTE. 

El lunes 13 de julio comenzaron los cursos prácticos en 
Paso de los Toros, cumpliendo con el Protocolo General 
para el retorno paulatino de la actividad presencial en los 
Centros de Capacitación de UTE y protocolo sanitario de 
ANEP. 


En Montevideo, para el comienzo de los Bachilleratos en 
el Centro de Capacitación de Leguizamón, se realizó en el 
mes de julio la etapa de examen médico y la evaluación 
psicotécnica de los estudiantes y selección de docentes. 


















































En este ciclo de cursos 2020 se inscribieron 12 estudiantes 
de los departamentos de Montevideo y Canelones, con la 
incorporación de dos estudiantes mujeres, habiéndose 
realizado durante 2019 una difusión en CETP de los 
Bachilleratos Profesionales para integrar la visión de 
Equidad de Género presente en nuestra empresa. 

El 3 de agosto en Montevideo comenzaron los cursos en 
la modalidad virtual y online. A partir del 10 de agosto, 
cumpliendo con el Protocolo General para el retorno 
paulatino de la actividad presencial en los Centros de 
Capacitación de UTE y protocolo sanitario de ANEP, 
comenzaron los cursos en forma presencial en Leguizamón. 

Ing. Ricardo Castillo 
Subgerencia Obras Montevideo 

Fotos: Centros de 
Capacitación Técnica 
Subgerencia Formación 
Gestión Humana 
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Introducción 

En el ano 2019 por R. 19-1564 se aprobó el reglamento del 
sistema de evaluación del desempeno. Ese mismo ano se 
evaluó a todos/as los/as funcionarios/as comprendidos en 
la R.-14.1266, es decir, funcionarios/as que al 31/12/14 ya 
tenían configurada su causal jubilatoria o estaban a 5 anos 
o menos de configurarla. 

En el ano 2020, la evaluación de desempeno será aplicada 
a todos/as los/as funcionarios/as de la organización durante 
el período comprendido entre el 1° de noviembre de 2020 
y 31 de julio de 2021. 

Para este fin, en los meses de agosto, septiembre y octubre 
se han venido realizando charlas a quienes serán evaluados/ 
as y cursos de formación a evaluadores/as, mediante las 
plataformas Microsoft Teams y Zoom, respectivamente. 

^Quiénes serán evaluados? 

Todos los funcionarios/as excepto: 

•Quienes se encuentren dentro de su primer ano de 
trabajo en la organización. 

•Quienes se jubilen antes del 31/8/21. 

• Gerentes de División y cargos superiores. 

•Quienes no cuenten con el 50% de los días laborales 
del período como trabajados efectivamente. 



El rol de evaluador 

El evaluador es el superior inmediato de la persona que 
será evaluada, que es quien puede observar su desempeno 
y registrar evidencias para poder llevar adelante el 
seguimiento del desempeno. 

En el marco de esta metodología se busca promover un 
rol activo del superior inmediato en cuanto a la gestión del 
desempeno de sus colaboradores/as, contribuyendo a que la 
persona evaluada conozca lo que se espera de ella a lo largo 
del período. Esto ayudará a promover un diálogo cotidiano 
y formal, redundando en una mejora comunicacional y en el 
desempeno de cada trabajador/a y de la organización toda. 
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Etapas de la evaluación y tips para evaluadores/as 

1) Entrevista inicial y compromiso 

Explicita a la persona evaluada lo que se espera de ella a 
lo largo del período, tomando en cuenta las 35 conductas 
indicadoras. 

2) Entrevista de seguimiento 

Enfatiza los aspectos positivos del desempeno del 
colaborador/a y senala las oportunidades de mejora 
de forma constructiva. En esta etapa es fundamental el 
registro de evidencias. Este deberá realizarse a partir del 
día posterior a la creación del compromiso y de manera 
sistemática. 


5) Calibración 

En esta etapa corresponde analizar los resultados de 
cada una de las Unidades de la Gerencia de Área para 
asegurar la homogeneidad de los criterios utilizados por 
cada evaluador. 

6) Entrevista de comunicación 

Al comunicar el resultado al evaluado, es importante 
enfatizar los aspectos positivos de su desempeno y 
senalar los aspectos a mejorar en forma constructiva. Estos 
últimos y los nuevos objetivos que acuerden, constituirán 
su compromiso de desempeno para el siguiente período. 

^Cómo acceder al formulario de evaluación? 


3) Evaluación al superior 

En esta instancia, los colaboradores a su cargo tendrán 
que calificar las conductas indicadoras presentes en el 
formulario de evaluación al superior. Los últimos 3 ítems 
solo deberán ser calificados por quienes realicen tareas de 
riesgo. En caso de que el colaborador no tenga este tipo 
de actividades, colocará “No aplica”. 

4) Evaluación al colaborador 

En esta etapa se debe tener en cuenta el compromiso de 
desempeno acordado con el colaborador, el registro de 
evidencias anterior a la entrevista de retroalimentación y 
posterior a ella. Finalmente, se deberá indicar la frecuencia 
con que se llevaron a cabo las conductas indicadoras de 
cada competencia. 


A partir del 1/11/20 y al comenzar cada etapa del proceso 
de evaluación, estará disponible en la bandeja de correo 
electrónico un enlace invitando a los evaluadores/as y 
evaluados/as a ingresar a la plataforma Success Factors. 
Además, como entrada alternativa se podrá encontrar el 
acceso a esta aplicación en la intranet, debajo del menú 
“Mis aplicaciones”, debiendo buscar allí el ícono “Evaluar 
desempeno”. 

Información adicional 

En intranet, se puede acceder a la sección correspondiente 
a la unidad de Gestión del Desempeno. Allí se encuentra 
un apartado dedicado a preguntas frecuentes, así como el 
acceso a tutoriales en donde se indica paso a paso como 
realizar cada etapa del proceso de evaluación. 



Adicionalmente, se encuentran publicados los documentos 
y materiales brindados en las instancias de formación a 
evaluadores y evaluados. 


Contacto 

Ante cualquier duda o consulta, puede comunicarse a 
gestiondesempeno@ute.com. uy o a los teléfonos 155 - 
internos 1495, 2311 o 2928. 
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EDENOR - UTE 


EDENOR S.A. es una Empresa Distribuidora y 
Comercializadora de electricidad de la República Argentina 
que tiene la concesión para la distribución, en forma 
exclusiva, en el noroeste del Gran Buenos Aires y en la 
zona norte de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires. 

En octubre de 2019, dicha empresa realizó un llamado a 
licitación para la contratación de un “Assessment Técnico 
de la versión de Oracle - CC&B” que tienen implementada, 
oportunidad que por parte de UTE se identificó como de 
gran interés debido a la amplia experiencia que se posee 
en el tema. 

Para atender dicho requerimiento y a fin de ofrecer una 
solución de alto valor para EDENOR, UTE - a través de 
CONEX- realizó una alianza estratégica con la empresa 
QUANAM Uruguay a los efectos de complementar sus 
capacidades técnicas y operativas. 




Evaluadas las ofertas, y luego de un exhaustivo análisis de 
los requerimientos y del alcance técnico, EDENOR decidió 
adjudicar la propuesta integrada por UTE. 


Las principales actividades a desarrollar, objeto del alcance 
definido son: 

• Relevamiento de modificaciones al producto CC&B 
•Análisis de integraciones con más de 10 interfaces, 

desde el punto de vista técnico y de arquitectura 

• Estudio de reportes Operativos y de Gestión 

Cabe destacar que debido a la situación de emergencia 
sanitaria provocada por el COVID-19 a nivel mundial, el 
inicio del Proyecto fue en el mes de setiembre del presente 
ano, realizando todas las tareas de forma remota. 
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UTE celebró sus 108 anos con una ceremonia que 
fue transmitida por su canal de YouTube. Participó el 
Directorio, el Ministro Omar Paganini, el Subsecretario 
VValter Verri, el Director Nacional de Energía Fitzgerald 
Cantero y jerarcas de la empresa. 

En el acto, realizado bajo las medidas protocolares 
de higiene sanitaria dispuestas por las autoridades se 
homenajeó, como es tradicional a los funcionarios y 
funcionarias que cumplieron este ano 30 y 40 anos de labor 
y quienes, luego de más de 30 anos en la empresa, se 
acogieron a los beneficios jubilatorios. 

Los hombres y mujeres que han hecho la UTE 

La Presidenta Ing. Silvia Emaldi comenzó compartiendo el 
honor que representa para ella ocupar ese cargo tras 34 
anos de trabajo en UTE. 




“La historia de UTE la han hecho miles de hombres y 
mujeres que han trabajado para que hoy sea lo que es”, 
destacó, realizando un repaso de los desafíos que enfrenta 
la empresa en este período. 

Tras senalar que el enfoque principal durante la emergencia 
sanitaria que desde marzo vive el país, fue asegurar la 
salud de las personas que trabajan, garantizando a la vez 
el servicio eléctrico a la población, destacó que “la calidad 
del servicio se mantuvo respecto del aho anterior y nuestros 
funcionarios nunca dejaron de salir a la calle”. 

Paralelamente, la relación con los clientes debió adaptarse 
potenciando los trámites virtuales y las nuevas formas de 
comunicación vía VVhatsApp, correo electrónico y la App 
de UTE. 
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En relación a los objetivos de esta gestión que encabeza, 
Emaldi insistió sobre la optimización del cambio en la 
matriz eléctrica para permitir “ofrecer a nuestros clientes 
el mejor servicio al menor precio posible”, tanto para el 
sector residencial como para el productivo. 

En ese marco, “el compromiso de UTE es generar 
condiciones para que vengan las empresas a invertir, 
porque además de la calidad del trabajo de nuestra gente y 
de las condiciones legales, el país ofrece energías limpias”. 

Una UTE cada vez más cerca de la sociedad 

La Presidenta de UTE habló sobre las inversiones para el 
período y el “nuevo salto cualitativo” que la empresa debe 
dar en su gestión, a través del trabajo en equipo y en red, 
“incorporando las mejores prácticas tanto de empresas 
nacionales como internacionales”. “La mejora continua es 
parte de nuestro desvelo”, remarcó. 

El nuevo modelo de negocio, sobre el que la Ing. Emaldi 
ha insistido en anteriores ocasiones, pasa por consolidar 
“una UTE que se preocupa por estar cada vez más cerca 
de la Sociedad”, enfatizó la Presidente. 

Otros desafíos que mencionó pasan por la profundización 
de la integración con nuestros vecinos para poder 
exportar los excedentes generados, la adecuación a las 
nuevas regulaciones en el sector y el compromiso con la 
descarbonización, respecto del cual ella fue enfática: “ya 
se hizo en la matriz eléctrica, ahora viene en el trasporte”. 
“Debemos dar un salto cualitativo, que aporte valor al 
Uruguay. Nos comprometemos a seguir impulsando 
la descarbonización utilizando electricidad en lugar de 
energéticos fósiles, y a que el transporte sea mucho más 
eléctrico en este período”. 

“Debemos cumplir nuestro propósito de brindar un servicio 
público que mejore la calidad de vida y sea un motor de 
desarrollo para el país”, dijo al cierre de su discurso, y 
finalizó agradeciendo a los funcionarios/as homenajeados/ 
as en esta instancia, “por cada día que pusieron de su 
esfuerzo para que UTE sea lo que hoy es. Es un gran 
orgullo serparte de esta empresa”, concluyó. 




También se expresaron brevemente los demás integrantes 
del Directorio, comenzando por el Vicepresidente Julio 
Luis Sanguinetti, quien sostuvo que “la diferencia, lo que 
hace que UTE sea UTE, es el sentido de pertenencia y de 
identidad que tienen sus funcionarios”. 

“Cumplimos con una tarea sustancial en la vida del país, en 
una empresa que tiene vocación de cambio. Muchas veces 
la función pública se ve como algo rígido, UTE es una 
empresa flexible y con una mentalidad que le permite dar 
un servicio de calidad. Las empresas públicas mantienen 
su vigencia gracias a la calidad con que se desempena la 
función pública”, expresó Sanguinetti. 

Por su parte, el Director Felipe Algorta subrayó que nuestro 
país “puede jactarse de tener instituciones con más de 100 
anos porque hay un trabajo enorme, con el foco bien puesto 
en lo que hay que hacer. Esta es la mejor empresa que 
tiene el Estado y tal vez de las mejores del país”, sostuvo. 
“Esta es más que una empresa de energía, es una empresa 
de servicios, yes enorme el compromiso que uno encuentra 
en los funcionarios para atender los reclamos diarios”. 

El Director Enrique Pées Boz comentó que en los meses 
que lleva de gestión se ha permitido recorrer la empresa y 
a partir de lo que comprobó en esa tarea llamó a construir 
una sinergia entre “la buena voluntad de los funcionarios 
por buscar la excelencia y la nuestra por valorarlo”. 

Finalizó la ronda de mensajes la Directora Fernanda 
Cardona, quien hizo mención a datos estadísticos para 
realzar los cambios producidos en la matriz eléctrica 
en los últimos anos. “Este es uno de los anos de mayor 
sequía en la historia de Uruguay. Qué bueno poder decir 
que estamos a la altura de las circunstancias para afrontar 
esto y satisfacer la demanda y aun poder exportar”, dijo. 
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Nuevo modelo de negocio 

El Ministro Omar Paganini reflexionó acerca de que UTE 
es “una de las Empresas Públicas modelo de este país, 
con una trayectoria impresionante y gran capacidad de 
adaptarse e impulsar cambios”. 

Y precisamente, en relación a los cambios que esta 
administración impulsa, se refirió a tres aspectos. 

“El negocio está cambiando. La estructura de un sistema 
eléctrico está cambiando: del concepto de generación a 
gran escala, a generación distribuida, microgeneración y 
autogeneración. Esto genera un nuevo modelo de negocio 
donde la red es crítica, porque es la conexión con el servicio 
que da valor”, apuntó. 

En ese nuevo modelo, “la red ocupa el lugar de dar cabida a 
distintos proveedores. Se pasa de una visión de monopolio 
a ecosistema, con una coexistencia público privada, un 
consumidor que se autogenera, una industria que vuelca 
a la red, y un regulador independiente”. En ese esquema, 
UTE “es un actor central”, dijo Paganini. 

El segundo aspecto es la necesaria reducción de costos. 
“El país requiere energía eléctrica competitiva, además de 
buena calidad, que ya la tiene”, sostuvo el ministro. 

Y el tercer ámbito de cambio que abordó se refiere a la 
movilidad eléctrica, que se desarrollará “no por acción 
solo de UTE, pero en ella UTE es clave. Felicito a la 
empresa y le encomiendo liderar esta transformación, como 
seguramente lo van a hacer”, finalizó diciendo. 




Un reconocimiento muy especial 

El acto se cerró con el reconocimiento a los funcionarios 
y funcionarias que cumplieron 30 y 40 anos de labor y a 
aquellos que se jubilaron este ano tras más de 30 anos 
en la empresa. En representación de ese colectivo de 
664 personas, recibieron la distinción cinco funcionarios 
y funcionarias. 

Lo particular fue que uno de los homenajeados resultó ser 
Carlos Pombo, que este ano se retiró de la empresa tras 
ser durante los últimos 28 anos el Gerente General. 

En un breve y emocionado mensaje, Pombo habló “en 
nombre de los funcionarios”, quienes son los que “hacen 
la diferencia”, más allá de administraciones, dijo. “A lo largo 
de estos ahos vi funcionarios trabajar en pleno temporal 
para restablecer una línea de 500 kv”, destacó entre otros 
ejemplos. 

Con relación a lo que vendrá, aseguró que “UTE no tiene 
que adaptarse al futuro, tiene que diseharlo”, y recordó que 
la empresa lo ha hecho a lo largo de su historia. 
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1. Lecciones Aprendidas 

Se entiende por “Lecciones Aprendidas” el aprendizaje 
obtenido en el proceso de realización de un proyecto o 
actividad laboral. También pueden definirse como el 
conocimiento ganado por medio de la reflexión sobre 
una experiencia o proceso, o un conjunto de ellos. Esta 
experiencia o proceso puede ser positiva o negativa. 

En relación con las definiciones, algunos potenciales 
proveedores de Lecciones Aprendidas en Generación 
pueden ser: 

• Proyectos 

•Auditoría Interna de UTE 
•Seguimiento de Obras 

• Operación 
•Mantenimiento 

• Auditorías internas y externas de Sistemas de Gestión 

• Revisión de Procesos 
•Compras de materiales/insumos 

• Contrataciones de servicios 

• Resultado de programación y reprogramación de trabajos 

• Gestión de Activos 


2. i,Por qué recolectar y gestionar Lecciones 
Aprendidas? 

Para captar el conocimiento adquirido y traducirlo en 
acciones concretas. 

El conocimiento adquirido por la experiencia en un contexto, 
debe ser aplicado y puede extrapolarse a otros ámbitos. 

Algunos aspectos a destacar: 

• En general, no existe una base de datos de Lecciones 
Aprendidas por lo que no están registradas de manera 
uniforme y no es posible contar con el conjunto de 
todas las Lecciones Aprendidas para su consulta o 
aplicación futura. 

• No se realiza un control de efectividad o trazabilidad de 
las acciones tomadas luego de detectar y documentar 
las lecciones aprendidas en diferentes soportes. 

•No hay una metodología sistemática aplicable para la 
Gestión de las Lecciones Aprendidas, por lo que es 
difícil acceder a ellas. 

•No hay Cultura en la Organización de registrar en 
forma uniforme las Lecciones Aprendidas, así como 
de monitorear en forma sistemática su implementación. 

•Los modelos mentales tienden a determinar que la 
Gestión de las Lecciones Aprendidas finaliza en el 
registro. 

• No es sencillo el aprovechamiento de las experiencias 
adquiridas por las demás personas puesto que no está 
formalizado su registro y búsqueda de las experiencias. 
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3. Cómo gestionar las Lecciones Aprendidas 


Desde la situación de partida, se debería como mínimo: 


El proceso completo de Gestión de Lecciones Aprendidas 

comprende: 

1 . Identificary registrar Lecciones Aprendidas, describir 
contexto y clasificarlas según corresponda: mejora, 
mitigación de riesgos, detección de potencial buenas 
prácticas u otros. 

2. Priorizar el listado de Lecciones Aprendidas. 

3. Definir acciones concretas que constituyan la 
implementación práctica que surge de los conocimientos 
recopilados. 

4. Verificarla efectividad de las acciones implementadas. 

5. Efectuar ajustes de las implementaciones en base al 
punto anterior. 

En forma esquemática: 


Situación de partida en GEN 

Es habitual que cuando se realizan las tareas y en el caso 
de detectar lecciones aprendidas no se registren o se 
registren de forma variada (en soporte papel o en sistemas 
informáticos diversos) y en general después no se realiza 
ningún tratamiento de las mismas. 

En forma esquemática: 


• Disponer de un formato normalizado para su registro 
con campos bien definidos (Base de datos de Lecciones 
Aprendidas de Generación). 

• Realizar tratamiento de las lecciones aprendidas 
(detección, ingreso etc.). 

• Realizar la búsqueda de lecciones aprendidas. 

4. Avances a la fecha en GEN 

Aplicación para Gestionar Lecciones Aprendidas de 
Generación (GLA) 

En Generación, se dispone de una aplicación para registro 
y búsqueda de Gestión de Lecciones Aprendidas (GLA), 
disponible en la Intranet de UTE. 

Registro 

La aplicación GLA se basa en etapas a cumplir 
con diferentes roles: administradores, editores y 
usuarios de consulta. 

Etapa I. Consiste en la detección e ingreso 
(registro) de la Lección Aprendida en la Base de 
Datos. Esta etapa supone el ingreso de la lección 
aprendida, para ello se dispone de campos obligatorios 
a seleccionar (fuente, temas, descripción de la Lección 
Aprendida, fecha de detección). 

Etapa II. Posteriormente a este ingreso de la Lección 
Aprendida, continúa la gestión de la misma mediante la 
descripción del contexto y cómo se originó la Lección 
Aprendida. 



Divçrsos 
proveedores 
de Lecciones 
Aprendidas 



Deîeetar/tdentiíficar 
Lecciones Aprendidas 


f 


Registraf Lecciones 
Aprendidas ton 
aLisoncia de BD (en 
formatos y medio 
díversos) 


No las registtrDj perdiendo 
la mfomiacìòn o no estar 
dìsponible para el futuro. 


Archrvar ia mayoría de las 
lecdones aprendidas o 
dejarlas sin registrar con 
probabile pérdida de 
informaciòn. 


En el caso de quienes sean 
administradores, tienen un rol especifico 
en la siguiente etapa. 

Etapa III. Corresponde recibir la 
información ingresada en las etapas I 
y II y realizar un informe, dentro de la 
aplicación GLA definiendo su destino 
(mejora, mitigación de riesgos, buenas 
prácticas, otros) y actualización de 
estado de la lección aprendida (activa o 
archivada) quedando disponible para su 
búsqueda. 
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Búsqueda 

Para buscar la Lección Aprendida en GLA, se dispone de 
filtros independientes: 

• Por “Activas” 

• Por “Archivadas” 

• Por “Tema” 

• Por “Texto” (palabra) 

• Por “Agrupadas por fecha” 

• Por “Agrupadas por fuentes” 

Luego de la búsqueda, se obtiene un conjunto de posibles 
Lecciones Aprendidas de acuerdo al filtro seleccionado. 

A continuación se presenta en forma esquemática: 
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5. Buenas Prácticas 

^Qué se entiende por Buenas Prácticas? 

Se entiende por Buenas Prácticas, las soluciones eficientes 
para resolver un problema, que han sido ejecutadas con 
comprobada efectividad, las que pueden ser replicadas y 
aplicadas en otros contextos esperando obtener resultados 
similares, las que han cumplido o sobrepasado los objetivos 
definidos, siendo sostenibles en el tiempo. 

Es importante el impacto que genera su aplicación, 
pudiendo ser una actividad, una metodología o una 
herramienta sencilla, es por esto que no es necesariamente 
algo sofisticado. 

Resulta de una acción positiva y con un resultado 
comprobado (incluyendo eventos ocurridos en otras 
organizaciones o escenarios), dando origen a estándares. 
Se visualiza, en su aplicación, el crear valor de credibilidad 
en las acciones que desarrolla la organización. 

Además, busca valorar los esfuerzos e iniciativas de las 
personas y el cumplimiento de normativa o aspectos en 
procesos de implantación, siempre que sea replicable, 
medible y cuantificado y validado. 


Una Lección Aprendida puede ser valorada también como 
Buena Práctica, si reúne los requisitos antes mencionados, 
en consecuencia, la Gestión de Lecciones Aprendidas es 
un primer paso para la identificación y validación de Buenas 
Prácticas. 





























6. Desafíos 




•Fomentar una cultura de recolección y registro 
de Lecciones Aprendidas y su tratamiento e 
implementación. 

•Fomentar una cultura de detección de potenciales 
Buenas Prácticas y su implementación. 

•Fomentar el uso de la aplicación de Gestión de 
Lecciones Aprendidas, de allí detectar aquellas con 
potencialidad de ser Buenas Prácticas. 
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En artículos anteriores, sobre este tema, detallamos 
las primeras licitaciones públicas para el alumbrado, 
comenzando con fogones, candelas, velas de sebo, 
alumbrado a gas, terminando con la primera lámpara 
eléctrica que se enciende en Uruguay, en el frigorífico 
Liebig en Fray Bentos. 

Continuando con la historia del alumbrado eléctrico en 
nuestro país, presentamos los eventos que se sucedieron 
en los anos siguientes. 

“La Plata” Argentina, ano 1884. 

En Argentina, en la flamante nueva ciudad de La Plata, la 
empresa Cassels, en 1884 instala una torre luminosa. Tal 
sería la poca luminosidad del cielo nocturno en esa época, 
que el resplandor o reflejo se veía desde Buenos Aires y 
desde Colonia en Uruguay. La instalación del alumbrado 
se completó entre julio y agosto de 1886, con lámparas 
incandescentes por la empresa filial de Don Puleston. 

Decía el periódico “A PATRIA: orgao dos interesses da 
colonia brasileira no Rio da Prata”, edición del domingo 19 
de octubre de 1884: “se realizó en la nueva ciudad de La 
Plata una experiencia de alumbrado por luz eléctrica de 
Brush con lámparas colocadas en una torre de 50 metros 
de altura. Algunos colegas argentinos aseguran que la luz 
fue vista a 65 millas de distancia, pero haciéndole precio al 
exagerado comentario, es posible que los focos se hayan 
visto a unas 15 o 16 millas”. 


El vecino Juan Cruz Ocampo, se comprometía a instalar 
similar alumbrado eléctrico en Montevideo por 90.000 
pesos, con un gasto mensual de energía de 550 pesos. El 
anterior sistema de alumbrado por gas demandaba 16.000 
pesos mensuales. 

La usina “Brus” (en realidad BRUSH), ano 1885. 

Dice un historiador, allá por 1885 cuyo nombre no logramos 
conocer: 

“... la planta de generación de aquella usina estaba 
constituida por una trilladora y por una dínamo sistema 
“Brus”, y agrega que por defecto de los cables, de las 
máquinas o de los electricistas, el funcionamiento de 
las lámparas, que orgullosas pendían de unas columnas 
de madera colocadas en cada esquina, fue deficiente y 
que, como consecuencia de ello, al poco tiempo de su 
inauguración tuvo que cesar. Pero la idea ya había sido 
lanzada. Mal o bien, la luz eléctrica nos había alumbrado 
y habíamos podido observar que el viento era impotente 
para extinguirla “llama”, como ocurría con la de los faroles 
de gas, circunstancia que obligaba a los faroleros, al más 
leve soplo de brisa, a correr cana en ristre para que la llama 
del “pico” resurgiera a la vida.” 
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Periódico “La bandera italiana”, afio 1885. 

Decía el periódico “La bandera italiana” Giornale Político, 
Letterario, Commerciale, de Montevideo y Buenos Aires del 
sabato lugio 1885; 

“Esperiment di luce elettrica - Fra poco avranno luogo in 
questa cittá esperimenti de luce elettrica, sistema Brush, 
per dimostrare la superioritá di tal classe d'illuminaziona 
su tutte le altre. Gli esperimenti si faranno in via 18 de 
Julio per tutto il tratto compreso fra le Piazze Cagancha 
ed Indipendenza. Gli apparati e ilirimanmente necessario 
alla bisogna s'aspettano da Nuova York. Tali esperiment 
verranno fatti per conto della ditta W.R. Casselle e Ca. di 
Buenos Aires, concessionaria della illuminazione de La 
Plata.” 

Así se describía, el primer intento de Alumbrado Público 
Eléctrico del Uruguay en el ano 1885. 

Don Juan Cruz Ocampo 

“En setiembre de 1885 don Juan Cruz Ocampo, vecino de 
Buenos Aires, propone a la Junta Económico-Administrativa 
de Montevideo el establecimiento de una iluminación 
eléctrica en las Plazas Constitución, Independencia y 
Cagancha, y en las calles que las unen, o sea dos cuadras 
de la calle Sarandí, y seis cuadras de la calle 18 de Julio.” 

Esta primera red eléctrica consistió en cuarenta postes de 
madera más los focos, en plaza Constitución, Independencia 
y Cagancha. En la Plaza Independencia incluyó una torre 
piramidal de hierro de 150 pies (30 metros) de altura y 25 
pies de base, con 6 focos (luminarias). 



Torre de 41 metros de altura, Plaza Cagancha -1886 



Torre en la Plaza Independencia durante la noche -1886 


Se instaló otra torre en la Plaza Cagancha detrás de la 
columna de la Paz (estatua de la Libertad del Uruguay), de 
hierro de 134 pies de altura y 20 pies de base con 4 focos. 
Focos todos de 2000 bujías (o velas), del tipo arco voltaico 
marca BRUSH. Focos (luminarias) con vidrio claro en las 
torres y vidrio opaco en los postes. Focos importados por 
la Casa Cassels, de VValter R. Cassels, desde Cleveland, 
Estados Unidos. Un flujo luminoso isotrópico de bujía 
o candela, produce una intensidad luminosa de 1 Lux 
(Lumen/m 2 ). 
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Charles Brush y el alumbrado con corriente 
continua. 

Los orígenes del Grupo “BRUSH” se remontan a 1876, 
cuando Charles Francis Brush inventó su primera 
“dinamo eléctrica” y poco después estableció la primera 
companía de su nombre “Anglo-American Brush 
Electric Light Corporation”, en Londres, Inglaterra. En 
los Estados Unidos una segunda companía “BRUSH 
Electric Company”, se estableció en 1880, que más 
tarde en 1891 se convirtió en parte del gigante de la 
electricidad, fundado por Thomas Alva Edison. 


Charles Brush (1849-1929) en la granja de sus padres 
en Cleveland, a los 12 anos de edad y experimentando 
en el taller, se interesa por los experimentos de Humphry 
Davy con el arco eléctrico y generadores de electricidad 
estática. 

En la escuela secundaria de Cleveland, el joven Charles 
Brush experimenta en su propia casa con lámparas de 
alumbrado o iluminación por arco eléctrico, con pasta 
de residuos de carbón, con los que construye barras 
a modo de electrodos que conecta a una “dínamo”, 
junta los electrodos y al abrirlos establece un arco que 
produce luz. 


El arco quedaba confinado a un bulbo o cristal de 
vidrio tal como las lámparas de gas de la época. Las 
barras de carbón caliente quiebran y caen en trozos, 
despedazamiento que disminuye una vez que se 
consume el oxígeno dentro del bulbo de cristal de 
vidrio. (Fuente: “Modern Wonder Workers” Vol. I por W 
Kaempffert, 1924) 


Lámparas de Arco construidas por Charles Brush 

Sus méritos le merecen graduarse con honores de 
la escuela en 1867. En 1869, se gradúa en Minería 
en la Universidad de Michigan y en 1880 culmina su 
Doctorado (su PhD) en la Universidad de “Case Western 
Reserve”. 

En 1876 obtiene financiamiento bancario por la “Wetting 
Supply Company” de Cleveland para disenar y construir 
su “dínamo” para energizar el alumbrado eléctrico con 
lámparas de arco. Su diseno comienza con base a la 
dinamo de Zénobe Gramme, pero luego evoluciona 
a una armadura con anillo de retención (“Retaining 
Ring Armature”) diseno original de Antonio Pacinotti, 
logrando patentar su desarrollo: U.S. Patent 189,997 
(“Las mejores formas de aparatos magnetoeléctricos 
en la actualidad ante el público son innecesariamente 
voluminosas, pesadas y caras, y son más o menos 
derrochadoras de energía mecánica”). 

Su disefio es ensayado en junio de 1878. Consistía en 
un motor, la dínamo, y lámparas de descarga en serie. 


Dínamo de Zénobe Gramme -1880 
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En San Francisco abre la denominada “California 
Electric Light Company”, la primera central eléctrica del 
mundo, vendiendo electricidad a quien quisiera pagar 
por ella. Incluía dos generadores dínamo tipo Brush y 
un total de 20 lámparas de arco en serie, a una tarifa 
de 10 pesos por lámpara por semana. Fue tal el éxito 
que en seis meses debió triplicar la central eléctrica. La 
municipalidad de la ciudad se sumó al emprendimiento 
y le compró servicio de alumbrado público con 20 postes 
con 4 lámparas cada uno. 

En 1880, la ciudad de Wabash en Indiana EEUU, decide 
alumbrar su ciudad con el sistema de Charles Brush. 

Compra el generador dínamo y lo instalan en la corte y, 
en el domo del edificio, instalan 4 columnas o postes con 
lámparas de arco. En la noche, en la inauguración se 
acercan 10.000 personas, testigos de aquella maravilla 
sobrenatural. Aquella extraordinaria luz que dejaba la 
manzana del edificio de la corte como si fuera de día, 
era superada solamente por la luz solar. Personas de 
rodillas, emitiendo gritos y gemidos, otros azorados 
permanecían como tontos, admirando aquellas 
sorprendentes luces. Nuestro amigo Charles Brush era 
el rey del alumbrado. Pero eso no duraría mucho tiempo, 
ya que en la carrera por el desarrollo eléctrico que recién 
comenzaba, le seguían los talones Thomas Alba Edison 
y Elihu Thomson. (Fuente: “Beloved Scientist Elihu 
Thomson” “A Guiding Spirit Of Electrical Age”, 1944) 

En 1879, instala en la tienda Wanamakers en Filadelfia 
el primer alumbrado eléctrico con Dínamo BRUSH y 
lámparas de arco. Descubre que puede instalar las 
lámparas en serie y así elevar el voltaje de salida de su 
generador, con 10 lámparas de 100 Voltios. El generador 
debía alcanzar los 1.000 Voltios. Aunque Charles Brush 
en esos anos no tenía cómo medir voltajes ni corrientes, 
era capaz de iluminar tanto una gran tienda como una 
ciudad. 



Tienda Wanamakers iluminada -1879 


En 1880 la municipalidad de Wabash en Indiana, cae en 
la cuenta que el sistema de Charles Brush le ahorraría 
800 dólares por ano en gastos de iluminación, a Gas de 
Carbón (monóxido de carbono) o con Aceite de Ballena 
en esa época. 

En 1884 en Sudamérica se instala y pone en marcha el 
sistema de Charles Brush en La Plata (Argentina) y en 
1886 en Montevideo (Uruguay). Marcos Medina Vidal, 
fue el único historiador que tomó nota en su libro de 
semejante evento en la historia de la electricidad, ya no 
en Uruguay, jsino en el mundo entero!. 

Charles Brush también patenta desarrollos de lámparas 
de arco, y en 1877 desarrolla electrodos de barras de 
carbón con electro-plateado en cobre, a fin de aumentar 
la vida útil de las lámparas de arco que alcanzaba el 
orden de 100 horas en esos anos. La empresa de 
Charles Brush suministra redes de alumbrado eléctrico 
con lámparas de arco en varias ciudades en los Estados 
Unidos: Nueva York, Boston, Filadelfia, Baltimore, 
Montreal, Búfalo, San Francisco y Cleveland. 

No tenemos cómo confirmarlo, pero seguramente 
Montevideo fue pionera entre no más de una docena 
de ciudades en contar con alumbrado público eléctrico 
antes de 1890. 

“LAURAK-BAT” una publicación quincenal de 
Montevideo, Ano Vl-Número 106 del 31 de julio de 
1882, dice que el sistema BRUSH fue contratado para 
el alumbrado eléctrico de los puertos de San Sebastián 
e Irán. 

En 1889 la Companía BRUSH es fusionada con la 
Thompson-Houston Electric Company, más la Edison 
General Electric Company conformando la actual 
Companía General Electric. 

Charles Brush era miembro de la AIEE (actual IEEE), 
y en 1913 se le concedió el premio medalla “AIEE 
Edison Medal”, con la mención “Por el mérito y logros 
alcanzados en la invención y desarrollo del alumbrado 
público por arco eléctrico”. 

Primer generador eólico fue Brush. 

Fue en el invierno de 1887 cuando Charles construyó su 
generador eólico. Era gigantesco, en la foto podemos 
ver a una persona diminuta a su derecha. 

El diámetro de rotor era de 17 metros y tenía 144 paias 
fabricadas en madera de cedro. Funcionó durante 20 
anos y cargaba las baterías que Charles tenía en el 
sótano de su mansión. La potencia que podía generar, 
seguramente muchísima para la época pero ridícula en 
la actualidad, era de 12 kW. 
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Así pasaron 80 anos sin avance alguno en la tecnología 
de generadores eólicos, hasta el ano 1957 que el 
ingeniero danés Johannes Juul fabricara el primero apto 
para corriente alterna. 

Alumbrado de corriente alterna. 

Los grandes generadores de corriente alterna de dos 
fases fueron construidos por el electricista británico J.E.H. 
Gordon, en 1882. La primera demostración pública de un 
“sistema de alternador” fue realizada por VVilliam Stanley 
Jr., un empleado de VVestinghouse Electric en 1886. 

Sebastian Ziani de Ferranti estableció Ferranti, Thompson 
e Inc. en 1882, para comercializar su alternador Ferranti- 
Thompson, inventado con la ayuda del reconocido físico 
Lord Kelvin. Sus primeros alternadores produjeron 
frecuencias entre 100 y 300 Hz. Ferranti disenó la 
estación de energía Deptford para la London Electric 
Supply Corporation en 1887 utilizando un sistema de 
corriente alterna. 



Generador de corriente alterna de Ferranti -1900 

FUENTES: wikipedia en inglés e IEEE 

https://edisontechcenter.org/ArcLamps.html 

https://ethw.org/Charles_F._Brush 


Postes y cables 

Los cables eran aéreos y sostenidos por postes de madera. 
Las máquinas generadoras serían dos dínamos-eléctricas 
“BRUSH”, con capacidad máxima, una de hasta 30 focos 
de 2.000 velas cada una y otra de 19 focos también de 
2.000 velas. 

El generador BRUSH 

La fuerza motriz estaría dada por una máquina a vapor 
de 20 caballos nominales y hasta 50 efectivos, según la 
oferta. El sistema propuesto a base de arcos voltaicos y 
de altas torres, había sido implantado en muchas ciudades 
de Estados Unidos. 

Según el dato de Medina, es una máquina BRUSH de 
20/50 caballos. Entendemos que hace referencia a la 
maquina BRUSH de 100 Voltios, 380.000 VAy 2.833 kg de 
peso. (Ver tabla de máquinas en el Anuario de Electricidad 
“ZEITSCHRIFT FUR ELEKTROTECHNIK Organ des 
Elektrotechnischen Vereins in VVien” VI JAHRGANG. VVIEN 
1888). 
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Tabla cte Maqulnas en e! Anuario cte Electricidad. ’ZEITSCHRIFT FUR ELEKTROTECHNIK 
Organ des Elekuotcchni3chen Vereins in Wien " 

VI. JAHRGANG WIEN 1888 


La dínamo Brush consta de electro-imanes de forma de 
herradura, opuestos polo a polo y entre los que gira una 
armadura circular de hierro dulce que lleva ocho madejas 
de alambre de cobre aislado que no la cubren del todo, 
unidas cabo a cabo las opuestas. Los alambres terminales 
se llevan a un conmutador-inversor, necesario porque 
las dos mitades de la armadura se hallan polarizadas 
uniformemente. En él se toman las corrientes inducidas 
por medio de cuatro frotadores. 

La disposición de la máquina es tal que, en cualquier 
momento hay tres pares de madejas interpuestas en el 
circuito. Marcha a gran velocidad y es muy usada en los 
Estados Unidos. 
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Esto se registró en el libro “Historia, Nuevo Método de 
lluminación en las Minas” (página 180). Este libro fue 
publicado en el ano 1880 y tan solo 6 anos más tarde Cruz 
Ocampo llega a Uruguay con una de estas maravillas de 
la tecnología. 

Galpón caballeriza. 

La pequena usina generadora Sistema BRUSH, estaba 
ubicada en un galpón caballeriza de la calle San José, 
detrás de la Casa de Gobierno, entre las calles Florida 
y Ciudadela. Anos más tarde, ya desmantelada la usina, 
el galpón continuó existiendo, cumpliendo funciones de 
cochera. 

Una trilladora como motor de vapor. 

Los números de la revista de UTE del ano 1937, dedicados 
al cincuentenario de UTE (1887-1937), establecen que el 
motor de vapor de la usina sistema Brush era un motor de 
trilladora. Este motor no fue descrito en el libro de Medina 
Vidal, salvo para la oferta como de 20 CV (Caballos Vapor). 

^Case, Clayton o Ruston Procton? 

Una primera impresión es que la trilladora de vapor de 
nuestra historia fuese marca Case o Clayton, por ser de 
los mayores fabricantes de maquinaria agrícola, pero 
investigando un poco más sobre el asunto, se concluye 
que fue un motor de vapor de trilladora Ruston Procton de 
Lincoln, Inglaterra. 

Trilladora CASE de Racine, 1842. 

En 1842, el inventor Jerome Increase Case, fundó CASE 
en Racine para construir máquinas trilladoras. Más tarde 
la empresa ganó reconocimiento mundial como la primera 
constructora de motores a vapor para uso agrícola, 
convirtiéndose en la mayor fabricante de motores a vapor 
del mundo. 

Case creó maquinas trilladoras capaces de trillar diez veces 
más trigo de lo que se hacía con métodos manuales en 
aquella época. 



como Bomba de Agua 



Trilladora a vapor CASE -1876 


En 1969, CASE desarrolla el primer motor portátil, 
hecho que marca la industrialización en la construcción 
de carreteras. La máquina original está en exposición 
en el Instituto Smithsonian en VVashington D.C., EEUU, 
representando su importancia en los avances de la nueva 
era mecánica. 

Hacia el ano 1912, CASE se estableció en la industria de 
equipos para construcción como fabricante de maquinaria 
para la construcción de carreteras, tales como rodillos 
compactadores a vapor y motoniveladoras. 

Primeras trilladoras en Uruguay, ano 1866. 

El Informe anual de 1871 de la Organización de Colonias 
Agrícolas, en la página relativa a documentos archivados en 
el Museo Nacional menciona una trilladora: “Máquina trilladora 
a vapor” porel Sr. Celestino R. De Martínez, octubre de 1866. 

Federico Fisher, ano 1868. 

Otro registro de trilladoras de vapor en Uruguay data del 
ano 1868, cuando es importada por los senores Cónsul 
Kissling, Cónsul Hofmann y el contador del “Club Alemán 
Buena Vida” Sr. Federico Fishery llevada a Nueva Helvecia. 

Fuente: “Swíss in Uruguay”, Ignacio Naón y Sonia Ziegler, aho 2006. 

Canelones, ano 1872. 

En el ano 1872 en el paraje Piedra Sola, departamento de 
Canelones, los senores Koncke y Evans ensayan con éxito 
una trilladora a vapor de potencia 8 HP, importada por la 
firma Romeau & Ramon, a un costo de 400-500 libras en 
Europa. Esta puede trillar 200 fanegas de trigo por día, con 
un consumo de solo 3 quintales de carbón de piedra en 
10 horas de servicio. En el departamento de Río Negro, el 
senor VVendelstadt, ensaya un arado a vapor cuya fuerza 
o potencia reemplaza 20 arados tradicionales de bueyes 
o caballos. 

Fuente: “La República Oriental del Uruguay en la exposición de 
Viena", 1872, porAdolfo Vaillant. 

Bates Stockes y Ca., ano 1884. 

El periódico portugués “A PATRIA”, (en idioma portugués 
y publicado en Montevideo) en la edición del domingo 
19 de octubre de 1884, nos muestra un anuncio de las 
trilladoras Ruston Proctor, con motores de 8 y 10 caballos 
de fuerza. Particularmente decía: “LAS HAY EN VENTA” en 
los únicos agentes en la República Oriental del Uruguay, 
por la Casa Bates Stockes y Ca. de 58 Calle Rincón y 38 
esquina Misiones. 
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ISLINGTON OATTLE SHOW, 

STAND NO. 25. 


EÏÏSTOIÍ, PEOCTOR, and CO. 



RÏÏSTOÏÏ, PROCTOE, and CO., 

LINCOLN AND LONDON 

Anuncio de las trilladoras Ruston Proctor-1884 

Ruston Proctor de Lincoln. 

La firma se estableció en 1840 en los talleres de “Sheaf 
lronworks” en Lincolnshire, como la sociedad Burton & 
Proctor, para producir maquinaria agrícola. En 1852 tenía 
8 empleados. 


Trilladoras Ruston Proctor y Ca. en Uruguay. 

En el informe anual de la Organización de Colonias 
Agrícolas en 1871 se menciona que: “La gran agricultura 
tiene necesidad de usar de esas máquinas perfeccionadas 
para conseguir que los trigos sean consumidos por la 
exportación dándolos tan limpios como los de Chile y 
Estados Unidos”. He aquí el artículo inserto en “La Revista 
Mercantil”: 

“La revolución que van a causar en nuestra atrasada 
agricultura las máquinas de trillar, reemplazando a las patas 
de las yeguas en las trillas, ya se ha iniciado como muestra 
en la última cosecha por cuenta de los senores Tomkinson 
y Jones, introductores de los más perfectos instrumentos 
de agricultura. ” 

“Esta máquina trabajó con un motor a vapor de 6 caballos, 
y trilló 100 fanegas diarias, consumiendo 6 quintales de 
carbón y empleando dos hombres para dirigirla, los que 
no requieren más que una mediana inteligencia para saber 
manejar. Refiriéndonos a la de los senores Tomkinson y 
Jones, única que ha tenido buen efecto de las varias que 
se han introducido, diremos que, en esta cosecha última, 
trilló en el departamento de Montevideo y en los lugares 
Penarol, Pantanoso, Piedras, Manga, Toledo y Sauce, 
como 3.000 fanegas en todo el mes de enero, y hoy se 
encuentra trillando en el departamento de San José, granja 
del senor Don Luis Castro, donde tenía 2.000 fanegas para 
trillar. ” 

“En los trabajos que hizo en este departamento fue 
apreciada por muchos que la admiraron y reconocieron 
su importancia. Bástanos decir que uno de éstos fue el 
senor Cominges a nuestro parecer bien competente, por 
ser categoría en esta materia en el país, quien ofreció 
comprarla a los propietarios que no pudieron aceptar el 
negocio por sus compromisos con los labradores para 
trillar. ” 


En 1857 Joseph Ruston se suma al emprendimiento, 
Burton se disgusta con Ruston y le vende sus acciones, 
quedando como único propietario en 1865. 

Para 1889 pasa a ser la RUSTON & HORNSBY LTD, 
sociedad de responsabilidad limitada, con 1.600 empleados. 
En esos afios producen motores de tracción (la planta 
motriz de las trilladoras agrícolas) y locomotoras de vapor 
para ferrocarriles. En 1890 son los primeros en fabricar una 
grúa excavadora de grandes dimensiones, autopropulsada 
a vapor, la cual se empleó en la construcción del canal de 
navegación de Manchester Inglaterra. 

Fuente: http://www.itsaboutlincoln.co.uk/ruston-proctor--co.htmi. 
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“Este ano se han introducido varias trilladoras, entre ellas 
una por el senor Juan Shaw, pero ninguna ha ofrecido 
ventajas como la de los Sres. Tomkinson y Jones, de la 
fábrica de Ruston Proctery Ca. De Lincoln.” 

“No podemos decir que estas máquinas estén al alcance 
de todos nuestros labradores por su fuerte costo, 
componiéndose nuestro gremio de agricultores de 
pequenas cementeras; pero, para que nuestros trigos sean 
limpios, como los de Chile y demás países productores que 
están a otra altura que nosotros en agricultura, se debe 
propender a que se introduzca en las colonias que hay en 
el país, como también a que se formen sociedades que las 
hagan trabajar como empresas lucrativas y de beneficios 
muy grandes.” 



La Vía 18 de Julio, Montevideo, 1885. 


Y termina el artículo del informe de 1871: “Amigos de todo 
aquello que destruya la afíeja rutina por adelantos que 
mejoren nuestra condición, nos permitimos dedicar estas 
líneas a la Asociación Rural del Uruguay, de quien tanto 
espera el país”. 

Fuente: Informe Anual de 1871, de la Organización de Colonias 
Agrícolas. 


La Dirección de Alumbrado elabora rápidamente los 
pliegos de condiciones para licitar ésta y próximas obras 
de alumbrado eléctrico en Montevideo. Mientras la 
prensa, los periodistas de oposición, criticaban que se 
pretendiera gastar dinero público en alumbrado y no en el 
hospital, “manicomio” (lo que hoy denominamos hospital 
psiquiátrico), o asilo de ancianos. Era los anos previos a 
la caída del General Santos del gobierno de la República. 


i,Qué es la fanega? 

La fanega es una unidad de medida de la metrología 
tradicional espanola, anterior al establecimiento y la 
implantación del sistema métrico decimal. 

Es tanto una unidad de volumen o capacidad como una 
unidad de superficie, con gran variabilidad según la región. 
En Canarias (Espafia), correspondía a una superficie de 
tierra equivalente a 5.248 m 2 , necesaria para sembrar 
una fanega de trigo igual a 62,6 I. En Murcia (Espana), 
una fanega corresponde a 2.800 metros cuadrados. En 
Valencia (Espana), una fanegada equivale a 833,33 metros 
cuadrados. 


El Municipio pagaría alumbrado eléctrico. 

Montevideo: “La Junta Económico Administrativa de 
Montevideo, que presidía Don Alberto Nin, quedó 
enormemente impresionada por la propuesta, y la 
comunicó de inmediato al Poder Ejecutivo por nota del 
27 de setiembre de 1885, aconsejando por unanimidad 
su aceptación.” Los motivos para la aceptación fueron el 
impacto turístico del alumbrado. “La junta propuso abonar la 
mitad del precio (los 90.000 pesos de la propuesta de Cruz 
Ocampo), corriendo con el resto el Gobierno Nacional.” 

El contrato definitivo se celebró el 30 de octubre de 
1885, con el pago del 100% de los 90.000 pesos por el 
Municipio, a realizar en 18 letras de cambio de 5.000 pesos 
mensuales. Pero el 2 de enero de 1886, la Junta comunica 
al Gobierno que no puede asumir estos pagos. Dado que 
se vencía el plazo de vigencia del costoso contrato de 
iluminación a gas por 20 anos, con vencimiento el 7 de 

mayo de 1887. , ng Juan Pablo Thomasset 

Central Hidroeléctríca Gabríel Terra 
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El lero de septiembre se publicó en La Diaria un artículo 
escrito por Macarena Langleib, sobre una investigación 
acerca de las tipografías propias de nuestro país que lleva 
adelante un grupo de profesionales. 


Uno de estos estilos de letras el “usina”, fue relevado en 
las letras del edificio del Laboratorio de UTE. Un trabajo 
que pone en foco la labor artesanal, en este caso la de 
herrería, y el diseno único del art decó. 


Nos comunicamos con Gabriel Benderski, disenadorgráfico 
e integrante del grupo de investigación, para que nos 
cuente sobre este proceso. 
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“Hace una semana un equipo coordinado por el disenador 
Gabriel Benderski dio a conocer su proyecto Usina, que 
permite a cualquier navegante descargar la tipografía art 
decó y adosarla a las que utiliza habitualmente. “Es un 
proyecto tipográfico de rescate y digitalización del trabajo de 
rotulación expuesto por UTE en las fachadas de sus edificios. 
Su objetivo es contribuir a la cultura nacional al reconocer 
la herencia tipográfica y arquitectónica de Montevideo”, 
expresó el disenador. 

“El trabajo de la tipografía es casi invisible que no se nota. 
Como disenadores nos damos cuenta de que no estamos 
representados. Por eso se armó este colectivo de cinco 
profesionales que intentamos que el diseno ocupe lugares 
como los del fútbol o el carnaval, lugares de relevancia 
para Uruguay. Entendemos que la única forma de hacerlo 
es trabajando. Este es el primer trabajo que sacamos con 
tipografías del Uruguay: fue un relevamiento de todas las 
subestaciones y laboratorios de UTE, y de esas letras que 
fueron dibujadas en hierro se hizo una tipografía para usar”. 

Para el colectivo, este primer avance muestra también la 
importancia de un oficio y “ofrece un momento para observar 
los destellos de una estética que nos pertenece”. “La UTE 
le encargó a un herrero la rotulación de los edificios, así que 
no están todas las letras; las únicas que encontramos fueron 
las de las palabras ‘laboratorio’ y ‘subestación’. Entonces, la 
x, la w, la y, la z, todos los números, no están porque no se 
encargó ese trabajo. Esto hay que situarlo en los anos 1930. 
Toda época remite a una estética: si uno ve el laboratorio 
de UTE se da cuenta de que es totalmente art decó, que las 
ventanas son redondas, por ejemplo. Las letras acompanan 
el estilo arquitectónico. Nosotros nos inspiramos en eso. Hay 
muchos tipos de letra art decó, pero ninguna como esta. Hay 
características en letras como la c o la i, a la que le puso 
punto aunque fuera mayúscula, que la hacen única”. 

Benerski enfatiza la intención de resaltar la sensibilidad 
del trabajo y la revalorización del patrimonio, así como la 
posibilidad de difundir la profesión y el método utilizado 
por estos cinco profesionales: una arquitecta, una escritora 
y tres disenadores: Matías Fernández Di lorio, Rosana 
Malaneschii, Juan Martín Lusiardo y Jimena Germil. 

Anteriormente, junto con Fabián Bicco, Benderski hizo un 
trabajo similar vinculado a la identidad de Penarol, tomando 
como punto de partida las letras de la vieja sede del club, 
construida por Julio Vilamajó. “Nuestro trabajo fue hacer 
números a partir de esas letras de la fachada para identificar 
al club. El estadio fue pintado: ahora dice ‘Penarol 189T. 
Luego se hizo la tipografía Vilamajó, inspirada en su trabajo, 
porque Vilamajó hizo un trabajo de rotulación en baldosas. 
Pasaron 100 anos, se hicieron con otra intención. Nadie 
pensaba que uno iba a escribirlo en una computadora”. 

Para conocer detalles de y descargar su resultado: 
www.tipografiasdeluruguay.com 


Sandra Bottero 
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El Departamento de Calidad de Vida y Equidad, junto con 
los voluntarios del grupo de “Sponsors UTE” originado en 
COR, vienen participando en diversas actividades de forma 
conjunta con La Fundación “La Muralla” desde el ano 2017. 

Este vínculo ha permitido no solo la realización de 
reuniones, capacitaciones y adiestramientos, utilizando las 
instalaciones de la misma, sino también la posibilidad de 
acercar al personal de la empresa a las distintas actividades 
que la institución gestiona con ninos, ninas y adolescentes 
en situación de vulnerabilidad social. 
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Un ano más de kit escolares... 

En el ano 2019, la Gerencia de Salud y Bienestar Integral 
elevó al Directorio la propuesta de promover las trayectorias 
educativas de ninos, ninas y adolescentes que participan 
de La Muralla, a través de la entrega de un kit escolar. 

Esta acción buscó brindar un apoyo concreto para la 
asistencia a clases y fomentar la inclusión educativa. 

Dada la buena evaluación de esta iniciativa, a través 
de la R 20.-513 el Directorio de UTE decidió replicar la 
experiencia este ano con la compra de 600 kits escolares. 

Ante los casos de COVID-19 y la situación de emergencia 
sanitaria, los primeros meses no se desarrollaron 
actividades educativas dentro de las aulas. Portal motivo, 
se consideró la compra de un kit especial adaptado a la 
época de pandemia, aumentando la cantidad de útiles 
escolares que pudieran colaborar en el desarrollo artístico 
y creativo, favoreciendo el aprendizaje lúdico. 

El kit fue conformado por: una mochila, un cuaderno 
a rayas, un cuaderno liso de dibujo, lápices de colores, 
lápices de escribir, un sacapuntas, una goma de borrar, una 
tijera, una cascola, un juego de geometría, óleos pasteles, 
acuarelas, marcadores, papel glasé y goma eva. La 
elección de los artículos tenía como objetivo, experimentar 
con diferentes texturas y el armado de composiciones en 
varios planos, además de la posibilidad de incursionar en 
diferentes técnicas de pintura. 

Dada la situación de emergencia sanitaria, La Muralla tuvo 
que asumir nuevos desafíos para poder mantener el vínculo 
con las ninas, ninos y adolescentes. Se propuso que la 
entrega de los kits no estuviese centralizada en el local de 
la Fundación, generándose equipos que se desplazaran 
hacia los centros y hogares para entregarlos, teniendo la 
instancia de encuentro con ellos. 

Cumpliendo las medidas sanitarias, algunos de los centros 
pudieron asistir a una actividad recreativa desarrollada en la 
semana de las vacaciones de invierno, llevándose también 
en esa instancia el kit. En todos los casos fueron recibidos 
con mucha alegría por parte de los adultos referentes y de 
los ninos y ninas por ser artículos pensados especialmente 
para esa franja etaria. 

Si quieres apoyara esta Fundación desde UTE puedes hacerlo 
comunicándote por mail a Calidaddevida@ute.com. uy o 
ingresando a la página de HUM en Intranet. 


Gerencia de Sector Salud 
y Bienestar Integral 
Gestión Humana 
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El tren pasa sobre las vías, diminutas, reposadas en la 
sala del comedor. Un tumulto de munecos de plástico 
espera con ansias que las puertas se abran para 
arribar. 

Mientras tanto, un oso de peluche aterrador y malvado 
intenta robar la estación del ferrocarril. 

El comisario de madera que espera sentado en la 
banca, se percata de este hecho y llama al hombre 
araha de tamaho a escala que ronda las instalaciones. 

Este, que no puede solo debido al tamaho del oso 
malvado, contacta con Superman y la Mujer Maravilla, 
y entre los tres se encargan de que la paz vuelva a 
reinar sobre la ciudad de Lego. 


El juego, palabra que en latín significa “broma y diversión”, 
es un derecho y una necesidad en la infancia. Mediante la 
simbolización y los juguetes, comienzan a desarrollarse las 
habilidades psicomotrices y afectivo-emocionales, así como 
también, se fundan los mecanismos de relacionamiento 
con los demás, se definen poco a poco las conductas 
y los comportamientos sociales propios. Asimismo, la 
naturaleza comunicativa y expresiva del cuerpo favorece 
y beneficia las relaciones interpersonales. 


El juego resulta ser una de las formas particulares que 
tienen los ninos y ninas para relacionarse con otros 
seres humanos y con el medio en general. Afirma Linaza 
(1990) que, en la actividad lúdica el infante es su propio 
protagonista, alejándose de las demandas y limitaciones 
que lo rodean, de la realidad. Esto le permite indagar y 
explorar el mundo, convirtiéndose en un ámbito privilegiado 
para la interacción, el relacionamiento con iguales, así 
como el funcionamiento autónomo. 

Por otro lado, Vega (2000) resalta que el juego simbólico 
permite, de cierta forma, exteriorizar y expresar diversos 
sentimientos, emociones y vivencias en general. El juego 
simbólico como tal, aparece en el entorno de los dos anos y 
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medio y se funda en la sustitución de un objeto por otro. Por 
ejemplo, un círculo de plástico pasa a ser simbólicamente 
el volante de un auto de alta gama. El infante comienza a 
desarrollar el juego caracterizado por el “como si”, donde le 
otorga a los objetos o a sí mismo/a diversas características, 
particularidades o significados, imagina e imita situaciones 
placenteras o displacenteras, y pone en escena diferentes 
roles y personajes, tanto ficticios como reales. 

A lo largo del tiempo en las diferentes culturas, los ninos y 
las ninas juegan. Según varios autores, esto resulta de una 
necesidad antropológica. A través del juego, el individuo 
comienza a construirse y desarrollarse desde el punto de 
vista psicológico, biológico y cultural. Es decir que, para 
el infante, la función principal del juego es aprender 
y ensayar de forma segura las maneras de actuar en 
el mundo real, imitan la realidad, representando lo que 
han vivido o desean vivir, permitiéndose exteriorizar sus 
emociones como alegrías, tristezas, frustraciones. 

A nivel psicológico, el nino y la nina mediante la actividad 
lúdica, comienzan a construir su personalidad, su 
capacidad, sus sentimientos y emociones, así como 
también valores, autocontrol, autoestima y autonomía. 

Es así que, mediante esta actividad llena de disfrute y 
satisfacción, se aprende el comportamiento social 
futuro, que supone el respeto a la ley y a las normas 
culturales y sociales (Pérez, citada en Linaza, 1998). 




Además, aparecen elementos importantes como la 

convivencia en sociedad y la interacción con otros/as. 
Aprenden a identificar sus propias emociones y la de sus 
companeros/as de juego. Por eso es importante jugar en 
grupos, donde el propio grupo pone las reglas en el 
juego las cuales deben ser respetadas. Cuando éstas no 
se respetan se pueden dar situaciones de conflicto y ante 
ellas se debe mediar, ya que cualquiera de sus integrantes 
puede quedar excluido. La familia y los/las companeros/ 
as de juego son la “mini sociedad” donde se mueven 
el nino y la nina hasta que se inserta en la sociedad de 
los adultos. 


“Mediante el juego desarrolla el equilibrio, controla 
y coordina sentidos y miembros; explora el mundo 
material, resuelve sus problemas emocionales y 
empieza a controlar sus incipientes sentimientos. 
El juego es un instrumento de endoculturación y 
adaptación sociaí’ 

(Pérez, citada en Linaza, 1998, p. 6). 


































i,Por qué es importante jugar? 

“Los juegos son la forma 
más elevada de investigación” 
(Albert Einstein). 


Porque es una acción placentera: es una actividad 
entretenida que genera sentimientos de bienestar. 

Porque es una práctica que produce libertad: el 
juego tiene la característica de que sucede sobre 
un fundamento psíquico general determinado por la 
libertad de elección. 

Porque se erige sobre la ficción: cualquier cosa 
puede convertirse en juego, cualquier situación de 
la realidad o cualquier imaginación. Lo que define 
al juego en sí no es la acción en sí misma, sino 
la disposición o la actitud del infante frente a esa 
actividad. 

Porque implica acción yparticipación: jugar es hacer, 
es moverse e implica una participación activa del 
nifio o la nina. 

Porque es una actividad seria: la actividad lúdica es 
contemplada por el infante con gran seriedad. En el 
juego se manifiesta y refuerza la personalidad. La 
seriedad en el mismo radica en que, mediante la 
acción, el nino o la nina afirma su ser, su autonomía 
y su poder. 

Porque es un elemento de expresión: jugando, el 
infante se descubre a sí mismo y al medio que lo 
rodea. Resulta una actividad propicia para expresar 
su propia personalidad. 

Porque promueve la interacción y la comunicación: 
fomenta el relacionamiento y la comunicación con los 
demás, estimulando a buscar el contacto con otros, 
el diálogo. Aunque el juego se desarrolle en solitario, 
los elementos de comunicación siguen estando 
presentes, en tanto se realizan con uno mismo y 
con el entorno (Murcia y García, 1996). 



Por otro lado, Ortega (1988), expone una de las teorías de 
Vygotski con respecto al juego. Expresa que la actividad 
lúdica debe pensarse como algo que se incluye dentro 
de las necesidades de los ninos y ninas. Detrás de cada 
actividad o acción, existe siempre una motivación. La 
constante maduración de las necesidades es un punto 
fundamental del desarrollo, a través del juego el infante 
satisface diversas necesidades. 

El origen o la fundamentación de la actividad lúdica es la 
acción en sí misma, cuya característica principal es la de ser 
una elaboración que se origina a partir de las necesidades 
no resueltas e insatisfechas que aparecen en el ambiente 
o el entorno. Esta característica se justifica en el hecho 
de que, el nino o la nina, aún en desarrollo, no poseen 
las herramientas para hacer frente a la frustración, por lo 
que utiliza la simbolización del juego para comprenderlas 
e incorporarlas de una manera más amena. 

Para Vygotski (citado en Ortega, 1988), la imaginación es 
una de las funciones del conocimiento, y también surge 
de la acción. Toda situación imaginaria en el juego tiene 
sus reglas. La nina que juega a ser una exitosa cantante, 
se ve obligada a comportarse y a actuar de cierta manera 
para que el papel de cantante le sea creíble para ella, y 
para que esto suceda debe contemplar diversas reglas. 
En la actividad lúdica se elabora una especie de “realidad 
ideal”, que posee particularidades que el nino o la nina 
eligen y reproducen en su juego. Cuando, por ejemplo, 
reproducen lo que sucede en la escuela, se amoldarán 
a lo que consideren que son las normas convenientes y 
apropiadas para su juego. 

El juego, como una necesidad y un derecho, constituye una 
herramienta fundamental para el desarrollo de la infancia. Se 
potencian habilidades de tipo motriz, sensorial y emocional, 
así como capacidades importantes para el futuro, como la 
comunicación, la imaginación y el trabajo en equipo. Así 
como también la creatividad, la expresión de emociones, 
la tolerancia a la frustración, entre otras mencionadas a lo 
largo del artículo. Es una acción placentera, saludable, que 
posee características propias según quién la lleve a cabo. 
El juego propicia la obtención de diversas herramientas 
y capacidades de gran importancia para el desempeno 
laboral, social, y de las relaciones en general. 
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“Mediante los juegos las personas aprenden a seguir 
unas determinadas pautas de conducta, a aceptar 
una serie de normas que permiten que el juego 
pueda tener lugar y, en consecuencia, van ganando 
consciencia acerca de la importancia de las reglas 
y comprendiendo la necesidad de normas para vivir 
en sociedad. Es una manera también de desarrollar 
actitudes y destrezas de colaboración y trabajo en 
equipo” (Torres, citado en Linaza 1998, p. 3). 



Lo que los ninos y ninas nos dicen sobre el 
juego 

(Preguntas realizadas a ninos/as sobre el juego). 

iPor qué juegas? 

“Porque me divierto, siempre sonrío. Me gusta jugar 
todo el día” (Felipe, 5 anos). 

“Por diversión” (Kiara, 7 anos). 

“Juego porque me hace feliz, me divierte y me 
entretiene” { Constanza. 9 anos). 


lA qué te gusta jugar? 

“A la escondida, a los autitos. Me gusta jugar 
saltando. Siempre, todos los días, me gusta jugar 
y saltar” (Felipe, 5 anos). 

“A todos los juegos” (María, 3 anos). 

“A las mamás” (Kiara, 7 anos). 

“Me gusta jugar a las barbies, a las mamás, a 
trabajar, a las oficinas” (Constanza. 9 anos). 


iCómo te sentís jugando? 

“Me hace sentir feliz, alegre y contento” (Felipe, 

5 anos). 

“Alegría, tristeza, enojo” (María, 3 anos). 

“Me produce diversíón” (Kiara, 7 anos). 

“Felicidad, diversión y entretenimiento” (Constanza. 
9 anos). 
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Relaciones internas 
Gestión Humana 
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Los/as companerosas de Proyectos Civiles y Arquitectura 
de DIS queremos felicitarlo por la nueva exposición. 

El sábado 29 de agosto se inauguró, en la Terminal de 
Ómnibus, la fotogalería del Cerro. 

La muestra inaugural, que permanecerá por el resto del 
ano, data sobre distintos referentes de la cultura y el arte 
del oeste de Montevideo, así como también registra varios 
programas de extensión de UDELAR (huerta, cocina, entre 
otros). 

Se presentan obras de artistas como Gonzalo Avellán, Julio 
Mancebo, Gustavo Marzoa, Leopoldo Nóvoa, José Gurvich 
y Guillermo Vitale. 


Gustavo Marzoa 

El arquitecto y acuarelista nació en Montevideo el 6 de 
marzo de 1962 y estudió en la Facultad de Arquitectura, 
Diseno y Urbanismo de la Universidad de la República. 

Su amor por la profesión está estrechamente ligado a su 
carrera como arquitecto (los primeros anos se dibujaba 
a mano), que junto a su ingreso al Taller Curto con el 
profesor Carlos Fandino, marcaron su carrera como 
artista. 

El acuarelista se empezó a integrar a la labor en la zona 
a través del planteamiento de vecinos y vecinas para 
intervenir, con una obra suya, la plaza Rodolfo Rincón, 
antes del primer Presupuesto Participativo. Ha realizado 
innumerables obras que representan la cultura, la 
arquitectura y la idiosincrasia de nuestro país y la zona 
Oeste de Montevideo. 

Integra la asociación de acuarelistas del Uruguay 
(ACUA). Expuso en Francia en el Carrousel Du Louvre 
junto a 13 artistas más, argentinos y uruguayos. También 
expuso en Italia, en Fabriano y en el Palacio Bastogi de 
Florencia, con motivo de los 500 anos de Leonardo Da 
Vinci. 

Ha participado en bienales de Acuarela en Bolivia, 
Kosovo y México. 

Por más información ver Instagram @gustavomarzoa 

Companeros/as Subgerencia 
Proyectos Civiles y Arquitectura 


F/Mumcipio Ajunto aí 
Programa Apex ûe la 
f UíTíVers/rfflí/ de la Repúblìca, 
* f inQuguran en ìa Femma/ 

/ de Ómnîbus del Cerro una 
I fotogalería que se 
f comenira en punto de 
referenàa para el Oeste de 
M ontemdeO' 

'Presentaremos ei ìibro de fotografia 

Hacia 10 an os de cercanía" 
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por Icj llegada de 


JUAN SEBASTIAN 

mamá y papá: Silvana y Sebastián 
ahuela: Raquel Martínez Pruence 
01/07/2020 


GAIA LUNA 

mamá y papá: Leticia Cortazzo 
y Andrés 
21 / 02/2020 


BAUTISTA 

mamá y papá: Mariana 
y Nicolás 
tía: Alicia Blanco 
11/12/2019 


TADEO M 

mamá y papá: Camila 
y Cristian 

abuela: Raquel Techera 
12 / 02/2020 




Yanina y Paula 

Yanina y Paula becarias de Oficina Comercial Juan Lacaze. 

Llegó agosto, el tiempo pasó rápido. 

Nuestras becarias nos abandonan dejando huellas. 

Extranaremos los chistes de Yanina y la sonrisa de Paula. 

Gracias por su gran apoyo y compromiso. 

jNunca pierdan esas ganas de aprender y seguir creciendo! 

Companeros/as Oficina Comercial Juan Lacaze 


Sociales 


Despedidas 

i 

Beatriz Ducassou 

Nunca es fácil despedir a una companera de trabajo. 
Hemos pasado mucho tiempo a tu lado. Aprendimos 
a trabajar en equipo, vivimos éxitos, fracasos, nervios, 
estrés y alegrías... 

iTantos momentos juntos! Ahora que te bajas del 
barco, deseamos para ti en este nuevo camino tu 
merecido descanso. 


Companeros/as Oficina Comercial Juan Lacaze 
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